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El 27 de desembre de 2016 la Comissio Delegada per a la Ciencia, Tecnologia i Innovacio
del Consell de la Generalitat va aprovar I'Estrategia d'Especialitzacié Intel-ligent per a la
Investigacié i la Innovacié en la Comunitat Valenciana (RIS3-CV), una estratégia dissenyada
per a concentrar recursos en recerca i innovacio i concebuda per a impulsar I'economia
transformant el seu model productiu en un més orientat a activitats intensives en
coneixement i tecnologia, donant suport a les capacitats presents a la regio.

La idea de l'especialitzacio intel-ligent sorgeix en una proposta del grup d'experts
“Knowledge for Growth” per a la Comissié Europea en 2009'. L'element central d'aquest
document era que cada pais havia d'identificar el seu potencial productiu i adoptar una
estratégia d'inversi6 en Recerca i Desenvolupament (R+D) ajustada a aqueix potencial. Aixo
implicaria una especialitzacié, en contrast amb les politiques de R+D que s'havien
implementat fins a aquell moment i que, també, havien portat a molts paisos a invertir en
els mateixos sectors capdavanters amb resultats limitats. Per a evitar un procés centralitzat
de definicio de prioritats, els autors proposaven a més que la identificacié del potencial es
fera a través d'un Procés de Descobriment Emprenedor (PDE) o Entrepreneurial Discovery
Process (EDP) en anglés. Significava que I'administracié havia de consultar als actors locals
del teixit empresarial, investigador i social per a revelar les arees cap a les quals s'havien
d'adregar els fons de R+D.

El concepte va ser integrat com a un requisit en la politica de cohesié per al periode 2014-
2020 i, en particular, estats membres i regions havien de desenvolupar estratégies RIS3
(Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation en anglés) com a condici6
necessaria prévia per a rebre fons del Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER)
en 'ambit de la Recerca i la Innovacié (R+D+i). Les regions, en definir una RIS3 regional,
garantien que l'estratégia d'inversié6 FEDER en R+D+i es realitzava a través d'una agenda
estrategica de creixement concentrada en determinats ambits o dominis tecnologics, via un
procés de descobriment emprenedor, que permetia una especialitzacid6 basada en
capacitats regionals i en I'aprofitament dels seus avantatges competitius.

Amb l'arribada del nou marc pressupostari de la Unié Europea (UE) 2021-2027, els nous
reglaments d'aplicacié per a la politica de cohesié no obliguen a actualitzar les estrategies
d'especialitzacio intel-ligent. No obstant aix0, és un bon moment per a la seua actualitzacio
aprofitant I'aprovacié de noves regles per a la gestio de fons europeus i també adaptar-la a
les noves prioritats politiques de la UE.

Hi ha altres motius rellevants que justifiquen l'actualitzacié de I'estrategia, concretament
recollits en sis punts individualitzats i que se citen a continuacio:

L'enfocament metodologic de les RIS3 del periode 2014-2020 estava inspirat per
la guia de la Comissié Europea “Guide to Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisation (RIS3)” que establia sis elements clau a considerar per
aquestes estrategies. Si bé l'esperit de l'especialitzacié intel-ligent continua
vigent, resulta clau, concentrar recursos limitats i coneixement en arees
prioritaries amb potencial de creixement.

Molts gestors publics i experts consideren necessari actualitzar les estratégies
actuals. Aix0 és en gran manera per les seues limitacions a I'hora del seu disseny,

T Foray, D., David, P. A., & Hall, B. (2009). Smart Specialisation ~The Concept. Knowledge Economists Policy Brief, (N°9).

—_—
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per exemple, a causa d'arees prioritaries molt amplies amb dificultats en
I'execucid o en el seguiment i la capacitat per a mobilitzar el PDE?.

Malgrat aix0, després de més de 5 anys des de l'aprovacié de les primeres
estrategies d'especialitzacio intel-ligent a Europa, I'experiéncia obtinguda durant
I'execucié 2014-2020 ha sigut generalment positiva®. L'Avaluacié Intermeédia
2014-2018 de la RIS3-CV ha revelat aspectes positius de |'estratéegia, encara que
també uns certs aspectes de millora a I'hora de triar les arees prioritaries, les
mesures, el seguiment o la comunicacidé. Les conclusions i recomanacions
realitzades en I'avaluacié intermedia de cara al futur seran de gran utilitat a I'hora
d'actualitzar I'estrategia.

A més de seleccionar arees prioritaries amb potencial, la identificacié d'agents del
Sistema Valencia d'Innovacio, persones amb talent i empreses capaces de
desenvolupar les arees seleccionades cap a la direccié triada, suposa un
desafiament que ha de ser ampliat en l'estratégia vigent. També la connexio i
l'intercanvi entre aquests actors suposa un element clau a incloure en una
estrategia d'especialitzacio intel-ligent per a la Comunitat Valenciana.

Malgrat aix0, després de més de 5 anys des de l'aprovacio de les primeres
estrategies d'especialitzacio intel-ligent a Europa, I'experiéncia obtinguda durant
I'execucié 2014-2020 ha sigut generalment positiva®. L'Avaluacié Intermedia
2014-2018 de la RIS3-CV ha revelat aspectes positius de |'estrategia, encara que
també uns certs aspectes de millora a I'hora de triar les arees prioritaries, les
mesures, el seguiment o la comunicacié. Les conclusions i recomanacions
realitzades en I'avaluacié intermedia de cara al futur seran de gran utilitat a I'hora
d'actualitzar I'estrategia.

A més de seleccionar arees prioritaries amb potencial, la identificacié d'agents del
Sistema Valencia d'Innovacio, persones amb talent i empreses capaces de
desenvolupar les arees seleccionades cap a la direccié triada, suposa un
desafiament que ha de ser ampliat en I'estratégia vigent. També la connexio i
l'intercanvi entre aquests actors suposa un element clau a incloure en una
estrategia d'especialitzacio intel-ligent per a la Comunitat Valenciana.

En el cas dels fons FEDER que s'assignaran al desenvolupament i la millora de les
capacitats de recerca i innovacio i la implantacié de tecnologies avangades, i al
desenvolupament de capacitats per a l'especialitzacié intel-ligent, la transicio
industrial i I'emprenedoria; s'ha establert una condicié habilitant denominada
“Bona governanga de |'estratégia estatal o regional d'especialitzaci6 intel-ligent” i
que, a diferéncia del periode anterior, sera exigible al llarg de 2021-2027. El
compliment d'aquesta condicié es determina sobre la base de 7 criteris per a
assegurar que les S3 superen les debilitats i se centren en aspectes clau per al
seu exit. Per tant, és un bon moment per a actualitzar 'estrategia i incloure els
elements requerits per la condicié habilitant.

2 Study on prioritisation in Smart Specialisation Strategies in the EU, EC 2021
3 Annual Fraunhofer ISI RIS3 Survey
4 Annual Fraunhofer ISI RIS3 Survey

—_—
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El context actual s'ha vist sacsejat per la crisi sanitaria i economica causada per
la pandémia de la COVID-19, manifestant la importancia de la inversié en recerca
i desenvolupament en la societat. L'aturada economica patida per la pandémia ha
afectat uns sectors més que a uns altres i, especialment, a sectors rellevants a la
Comunitat Valenciana com el turisme, revelant l'excessiva vulnerabilitat de
I'economia valenciana.

No obstant aix0, existeixen elements globals que ja es desenvolupaven amb forga
abans de la pandemia com les conseqiéencies de la globalitzacid,
I'automatitzacio, les tecnologies emergents i digitals que tenen un impacte en les
empreses i el treball, a més d'altres factors com el canvi climatic o I'envelliment
de la poblacié. Aquests factors posen en risc els nivells de prosperitat i benestar
aconseguits i deixant en condicions desiguals a moltes capes de la societat que
resulten afectades per aquests canvis.

Per tant, resulta clau comptar amb plans estrategics que aposten per la R+D+i
com a palanca per a aconseguir societats i economies solides millor preparades
per a impactes d'aquest tipus.

Les estrategies d'especialitzacio intel-ligent a les regions son, pel seu potencial
transformador, un instrument clau per a donar solucions a reptes socials i
mediambientals. Aquest potencial les alinea amb una de les iniciatives més
importants en els proxims anys a I'hora de fer politiques publiques com el Pacte
Verd Europeu.

En el debat actual, es planteja l'orientacié de la inversié publica en R+D+i cap a
missions o reptes socials. El Pacte Verd Europeu amb el seu enfocament orientat
a missions, les cinc missions d'Horitz6 Europa, la crisi de la COVID-19 i l'alineacio
de les politiques amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les
Nacions Unides (ONU) impliquen una nova atencié a la sostenibilitat i la inclusié
social en Politiques europees d'innovacio, fins i tot la S3. Aixd requereix que les
regions orienten la politica d'innovacié cap als desafiaments ecologics i socials
als quals s'enfronten i que els actors socials, cientifics i econdmics s'impliquen a
enfrontar-se a aquests reptes. A I'hora d'elaborar una estrategia, establir uns
reptes com a societat que puguen ser abordats a través de la innovacio, revela el
seu gran impacte per a la societat.

Tal com s'ha recollit en els punts anteriors, existeixen motius clars per a aprofitar
l'oportunitat d'actualitzar 'estratégia S3 de la CV, aprofitant l'aprenentatge de la RIS3-CV
2014-2020 que permeta avancgar cap a una especialitzacié centrada en arees prioritaries
amb potencial transformador i, d'altra banda, connectada amb les capacitats i actors de la
Comunitat Valenciana. Aixd0 marca un objectiu per a aprofitar la dinamica iniciada en el
periode anterior i reforgar-la amb els reptes especifics de la Comunitat Valenciana que
sorgiran a curt i mig termini.

—_—
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El focus estratégic de l'actualitzacié de la
S3-CV es basa en construir una visio
conjunta  suportada en prioritats
tematiques que se seleccionen sobre la
base de les fortaleses economiques,
tecnologiques i cientifiques de la
Comunitat Valenciana. Amés, les prioritats
seleccionades responen a reptes de
competitivitat empresarial, social i
mediambiental per ala CV.

El marc de referéncia constitueix el punt de
partida que impulsa i motiva l'actualitzacio
de l'estrategia. En segon lloc, per a
I'elaboracié del marc estrategic de la S3-
CV 2021-2027, es va realitzar una
actualitzacio del seu patré
d'especialitzacié. Aquesta actualitzacio va
implicar una analisi de les principals
variables  socioeconomiques de Ia
Comunitat Valenciana, la utilitzacioé d'eines
especialitzades com Linknovate per a
identificar patrons d'innovacio a la regio,
aixi com una analisi minuciosa de la
participacio de la Comunitat Valenciana en
H2020, de la seua produccié cientifica i de
les seues patents. Aquestes analisis van
permetre identificar els ambits que, per la
seua rellevancia econOmica i capacitats
endogenes, tenen potencial per a
l'especialitzacio [ diversificacio
economica. A continuacio, es va organitzar
un procés participatiu i representatiu de
les quatre helices de la innovacio. En
aquest procés s'ha pogut extraure
informacié addicional sobre els ambits
d'especialitzaci6 de la  Comunitat
Valenciana, perd0 també contrastar,
consultar i consensuar els principals
reptes economics socials i
mediambientals que poden ser abordats
per lainnovacio a la Comunitat Valenciana,
i aixi, obtindre una visié conjunta de
partida que orienten les Prioritats S3 en els
proxims anys.

En resum, la metodologia per a
l'actualitzaci6 del marc estrategic i

—_—

l'obtencié de les prioritats S3-CV es
recopila en el seglient esquema:

Marc de Referéencia

Europeu
(Cohesi6, Horitzé Europa, NGEU)

Nacional
(EECTI, Plan Espaiia Puede)

Regional
(Pactes Alcem-nos, Estratégia Valenciana Recuperacid)

Patro d'especialitzacio
S3 CV (3 dimensions)

Analisi sectors economics
Analisi de tecnologies

Analisi del coneixement

Visié Conjunta
Consulta (660 respostes)
21 Entrevistes en profunditat

10 Taules tematiques (+350 persones)

Analisi colls de botella (5 grups focals)

MARC ESTRATEGIC |
PRIORITATS S3

Figura 1. Procés per a l'actualitzacid de la S3-CV

per a obtindre la visié conjunta i els reptes
de la Comunitat Valenciana s'ha comptat
amb la participacié representativa dels
agents de les quatre helices de la
innovacié de la regio, com un principi basic
per a l'actualitzacié de l'estrategia:

'
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Taula 1. Accions de participacio de la quadruple héelice de la CV

Elements clau de participacio per a I'actualitzacio de la S3-CV 21-27

Es va realitzar una consulta publica a agents de les quatre hélices de la innovacio sobre reptes
i necessitats a abordar. Es va obtindre un 22% de participacié (660 respostes), de les quals
350 van correspondre a empreses i 310 a la resta d'agents. Per a més informacié veure I'’Annex
IV. Resum i conclusions de Consulta Publica.(Document estés)

Es van dur a terme 21 entrevistes amb profunditat amb agents clau del Sistema Valencia
d'Innovacié i agents economics i socials, per a coneixer més detalladament les oportunitats
de futur (reptes, tendéncies, prospectiva) i aspectes clau que hauria de tindre en compte la
futura S3-CV (governanga, procés descobriment emprenedor, cooperacid, reptes de
sostenibilitat, etc.). Les conclusions es recullen a 'Annex V. Resum i conclusions de les
Entrevistes. (Document estés)

Com a part del treball d'analisi de colls de botella, es van organitzar cinc grups focals dirigits
als proveidors de serveis de suport a la innovacié (associacions empresarials, universitats,
clusters, instituts tecnologics i administracié publica). La informacié s'amplia a I'’Annex VI.
Analisi de colls de botella a la innovacié a la Comunitat Valenciana. (Document estés)

Amb tota la informacio es van organitzar 10 taules tematiques per a contrastar i consensuar
reptes i elaborar una visié6 comuna. Més de 350 agents van participar en el procés (per a més
informacié veure I'Annex VII. Resum i conclusions de les Taules Tematiques). (Document
estés)

La participacio de tots els agents ha sigut equilibrada:

o La Generalitat ha pogut participar en totes les activitats d'intercanvi realitzades, aixi com
en els diferents Comités de Seguiment.

o Les Empreses, van participar en una enquesta estesa per a coneixer les seues dificultats
d'accés a serveis d'innovacid, a més de participar, de manera propia o representades a
través d'associacions empresarials en la resta d'activitats.

o Esvaconvidar a Agents Socials perque pogueren participar en el procés d'identificacio de
reptes en l'enquesta, entrevistes i taules tematiques, incloent a sindicats, organitzacions
de consumidors, mediambientals i socials.

o Les Universitats i centres de coneixement com a Instituts Tecnologics, també han pogut
participar en les activitats, sent molt rellevants en els grups focals per a la identificacié de
colls de botella a la innovacié i en les taules tematiques d'identificacié de reptes.

Les activitats del procés participatiu han El detall de tota la informacio recollida en
sigut clau en la proposta de les prioritats les diferents activitats del procés
S3-CV ja que han servit per a contrastar i participatiu es pot trobar en els annexos
complementar el treball d'analisi realitzada del document estés.

per a les tres dimensions (econdomica,
tecnologica, cientifica).

—_—
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Analisi del context a la Comunitat
Valenciana
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Com a punt de partida per a establir les
prioritats regionals, s'ha realitzat una
analisi del context actual que inclou una
caracteritzacié resumida de l'estructura
economica, productiva i del sistema
d'innovacioé de la Comunitat Valenciana.

El context esta fortament marcat per
I'evolucio de la crisi sanitaria i economica
ocasionada per la COVID-19 que ha
accelerat el ja creixent ritme del canvi
tecnologic, la digitalitzaci6 i de
l'automatitzacio. A més, els nous reptes
mediambientals i energetics cobren cada
vegada més protagonisme i les tendéncies
del mercat internacional es troben en
continua agitacio.

Per a l'analisi es prendra com a punt de
partida el treball realitzat recentment per
I'lVIE (Institut Valencia d'Investigacions
Economiques), reflectit en els documents:
Avaluacié Intermedia de ['Estrategia
d'Especialitzacio Intel-ligent per a la
Investigacid i la Innovacioé en la Comunitat
Valenciana 2014-2020 i linforme de
I'Analisi de l'economia valenciana i el
Sistema Valencia d'Innovacio, publicat a la
fi de 2020 a conseqiiéencia de l'aparicié de
la COVID-19, analitzant els seus efectesiila

pertinent necessitat d'actualitzar
I'avaluacio del context anterior.

La informacié recollida en aquests
documents forma part de la base sobre la
qual s'ha construit la present analisi. No
obstant aix0, s'aprofundeix i amplia en
aquells aspectes no coberts per les
analisis anteriors perd que es consideren
rellevants i  estrategics, com la
digitalitzacid i les noves tecnologies.

Les fitxes que es recullen en els segients
apartats tenen un esquema comu:

¢ Indicadors de la Comunitat Valenciana
més rellevants

e Grafics d'analisis, que representaran
les tendéncies d'estudi

e Parametres clau d'especialitzacio, que
recullen els punts més importants que
es tindran en compte en el procés
d'analisi i actualitzacié de l'estrategia

Finalment, la situacio actual del context
general de la Comunitat Valenciana i del
Sistema Valencia d'Innovacié queden
recollits en dues analisis DAFO que
sintetitzen les conclusions d'analisis
posteriors.
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1. Analisi socioeconomica

POBLACIO

Segons l'Gltima dada del Institut Nacional d'Estadistica (INE), la INDICADORS CV
poblacié valenciana suposa el 10,6% d'Espanya amb una xifra de

5.057.353 habitants, (2020), la qual cosa la converteix en la
quarta regié més poblada de I'Estat. La situacié demografica de
la Comunitat Valenciana (CV) es caracteritza per un descens en
el seu creixement en I'Ultima década i dos fenomens que
I'afecten especialment: l'envelliment i la concentraci6 de
poblacié en lacosta.

Poblacié valenciana sobre

total nacional (2020) e

(INE)

Creixement poblacional 1,05%
2014-2019 (2020) (INE)

Els nivells de poblacié es troben en estancament des de 2014,
situacio contraria a I'ocorregut en la primera década del segle
XXI quan l'arribada d'estrangers tenia importants efectes en
I'augment poblacional. Aquesta arribada es va veure frenada per
la crisi de 2008 i, malgrat mostrar una modesta tendeéncia »
creixent en els ultims anys, no s'han recuperat els valors d'abans Poblacié en edat de 19 67%
de 2008. jubilacié (65 o més anys) 717
(2020) (NE)

Poblacié estrangera 14,87%
(2020) (NB)

En les Ultimes décades la poblacié en edat de jubilacié (65 o

més anys) ha crescut de manera continua, representant 78 43%
actualment a un cinqué de la poblaci6 total. Aixd és més notori Poblacié6 resident en la (Po;Ta,
en els municipis de l'interior de laComunitat Valenciana. costa (2020) estadistic

GVA
Quant al repartiment de la poblacio, existeixen grans diferéncies )

entre les zones d'interior, amb baixa densitat de poblacié; i la
costa, amb major concentracié d’habitants.
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PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO )

* L'envelliment de la poblacié suposa una oportunitat per a solucions innovadores que atenguen les
necessitats de cura i atencié de majors.

» Existeixen oportunitats per al desenvolupament i la innovacio en les zones rurals que donen resposta
al fenomen de la despoblacio.




Estrategia d'Especialitzacid Intel-ligent S3-CV 21-27 — Comunitat Valenciana

PRODUCCIO | PRODUCTIVITAT (1 de 2)

Pel seu volum, I'economia de la CV és la quarta d'Espanya. INDICADORS CV
Abans de la pandémia de la COVID 19 havia recuperat els nivells
precrisi de 2008. No obstant aixd, ara reflecteix una caiguda del
9,6% entre el primertrimestre de 2020 el de 2021.

Producte Interior Brut 116.015
(PIB) dela CV (2019) € (INE)
La CV es caracteritza per ser una economia terciarizada amb un

sector industrial en reculada. Aixi, dins del sector privat, el sector PIB CV sobre total 9,3%
serveis representa un 66% del Valor Agregat Brut (VAB), el sector nacional (2019)  (INE)
industria un 18,3%, el sector construccié 8,7% i el sector primari 29198 €
) o .

(perex. agricultura) un 2,8%. PIB per capita (2019)  constants 2015
La regi6é arrossega des de fa anys diferéncies en termes de i)
creixement i desenvolupament econdmic respecte a la mitjana 55182 €
nacional. Aquestes diferéncies, ja existents a comengament de Productivitat per ocupat i !

) L 2019) mitjana
segle, s'han accentuat amb el temps. Aixi, si en el 2000 un ( espanyola
valencia comptava amb un 3,8% menys de riquesa que un 58.938 € (INE)

espanyol mitja, en 2019 aquesta diferéncia s'ha accentuat fins VAB Inddstria (2018) 18,3%, mitjana

als 12,6 punts. (Lab. d'Analisi i Avaluacié de  €spanyola 2019,
3 . . . . Politiques-IvieLAB,INE) ~ 16,14%
Aquest patré de creixement esta directament associat en major

mesura a la baixa productivitat que a la falta d'acumulacié de

factors productius com el capital, una mica menys intens que la VAB sectors intensius  16% de/vaB
mitjana d'Espanya pero similar; o el treball, que presenta taxes en coneixement i e 15 oy sector
molt similars ales de la mitjana nacional. tecnologia (2018)  privat (INE)

La productivitat de les empreses de la CV és inferior a la mitjana espanyola i queda molt allunyada de les regions
liders espanyoles. Els millors nivells de creixement solen estar lligats a activitats intensives en tecnologia i/o
coneixement que compten amb major capacitat per a generarvalor afegit.

Si atenem a la composicié de cada sector en activitats de valor afegit, s'observa que a la inddstria manufacturera,
només un 1% realitza activitats d'alta tecnologia (principalment productes informatics o farmaceéutics), un 25%
d'activitats de tecnologia mitjana-alta i un 74% agruparia activitats considerades com de mitjana-baixa i baixa
tecnologia.

Realitzant una analisi similar per al sector serveis, només el 3% del total del sector és intensiu en coneixement
d'alta tecnologia (comtelecomunicacions), mentre un 45% equival a serveis no intensius en coneixement.

GRAFICS D'ANALISIS

67.500 i

65.000 CAM

Figura 5.
Comparacid entre la

ey CV y comunitats
25% liders de I'evolucid
de la productivitat
per ocupat per a el

62.500

Productivitat (eurs constants de 2015)
o
2
=
o
o
m
(7]

periode 20710-20179. 55.000 °
Elaboracid propia a
v . partir de dades del 52.500
Mitjana-baixa
tecnologia INE
33% 50.000
© r o @ 3 O © =~ 2 o
8 & 8 R 8% R & ’®8 ® ¥
e Comunitat Valenciana ~ eeeee Espanya
Figura 4. Intensitat tecnologica per sectors en la industria =—~Pais Basc Comunitat de Madrid
manufacturera. Elaboracié propia a partir de dades de I'INE Catalunya
| 14 )



Estrategia d'Especialitzacid Intel-ligent S3-CV 21-27 — Comunitat Valenciana

PRODUCCIO | PRODUCTIVITAT (2 de 2)

Taula 2. Pes dels sectors en la industria valenciana (2018). Elaboracid propia a partir de dades de l'informe

de I''VIE “Analisi de I'economia valenciana i el sistema valencia d'innovacié”

Alta tecnologia Productes informatics, electronics

Productes farmacéutics
Mitjana-alta tecnologia  Fabricaci6 vehicles de motor

Industria quimica

Fabricacié maquinaria i equips

Materials i equips eléctric

Altres materials de transport
Mitjana-baixa Altres productes minerals
tecnologia Cautxu, plastics
Productes metal-lics
Metal-ldrgia
Coqueries i refi

Reparacid i instal-lacié maquinaria i equip

Baixa tecnologia Alimentaci6
Cuir, calcat
Textil
Paper
Mobles
Begudes
Altres industries manufactureres
Fusta, suro
Arts grafiques
Confecci6

Tabac

0,92
0,17
9,44
9,33
3,84
2,26
0,57
12,14
6,67
6,16
2,74
2,73
2,21
12,21
7,39
6,68
3,12
2,98
2,51
1,77
1,46
1,35
1,34
0,01

PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO

« Consolidar i augmentar el suport en els sectors més avancgats tecnologicament (alta i mitjana-alta

tecnologia).

* A causa del destacat pes en el VAB Industrial de la CV dels sectors de baixa especialitzacio
tecnologica, existeix una gran oportunitat de donar suport a la innovacié i la generaci6 de
coneixement en aquests sectors per a ser més productius i escalar en la cadena de valor.

« Aprofitar la preséncia d'empreses tractores innovadores en sectors com lI'automocié o l'alimentacié i
donar suport a la difusié d'innovacié i tecnologia en productes i processos a altres empreses i

sectors.

» A l'ésser una economia de serveis, hi ha una clara oportunitat per a consolidar i ampliar en el pes
d'activitats intensives en coneixement en el sector serveis com el turisme o el transport.
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MERCAT LABORAL

El mercat de treball de la CV es caracteritza per tindre una
desocupacioé estructural amb tendéncies cicliques estretament
associades al pes del turisme, una elevada taxa de desocupacio
juvenil i incapacitat per a absorbir I'abundant oferta de persones
qualificades presents a la regi6. A més, existeix un elevat
nombre de contractacions amb caracter temporal (28%) i
dificultat pera retindre el capital huma d'excel-léncia.

Durant el primer trimestre de 2021, la CV presenta una taxa de
desocupacio del 16,5% que s'eleva fins al 41,3% en el cas dels
menors de 25 anys. En 2019 aquestes xifres eren de 14,1% i
32,34% respectivament, notant-se I'efecte de la situacié COVID,
especialment en I'ds de menors de 25 anys. Aquesta situacié ha
trencat la tendéncia seguida fins a 2020 per la qual es venia
reduint la taxa d'atur i millorant la taxa d'ocupacié. No obstant
aixo, existeix una certa recuperacié respecte a moments més
acusats per la pandémia.
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INDICADORS CV

Taxa d'atur  16,5%
(1¢r trimestre 2021)  (INE)

Taxa d'atur juvenil menors

o,
de 25 anys 2':[; %
(1¢" trimestre 2021)
Poblacié amb estudis
superiors 30,6%
P (INE)

(1°r trimestre 2021)

Treballadors amb 289
contracte temporal (2019)  (INE)

Comerg, reparacié de vehicles 19,55%

Inddstria manufacturera 16,22%
Hostaleria _ 9,67%
Sanitat i serveis socials _
Act. Administratives i auxiliars _
edvcacio [N 654
Administraci6 Piblica - 5
Construccio - 5,88%
Transport i emmagatzematge -
Act. Prof,, cient. i técniques
Altres serveis . 2,07%

Informacié i comunicacions . 1,97%

Rt
w
~

Act. Artistiques, oci i entret. . 1,88%
Act. Financeres i assegurances . 1,72%
Subminis. Aigua, resid l 1,17%

Act. Immobiliaries I 0,80%

Agricultura I 0,46%

Llars personal doméstic I 0,27%

Subminis. Energia | 0,17%

Inddstries extractives | 0,10%

Org. Extraterritorials | 0,01%

(% sobre total afiliats SS)

Figura 7. Distribucid sectorial per nombre d'afiliats a la SS. Dades mitjanes en 2019. Elaboraci6 propia a partir

de dades de I'INE

PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO

+ Impulsar la formacié i actualitzacié de capacitats de treballadors/as en les arees prioritaries S3.

« L'elevat atur juvenil precisa d'iniciatives que aborden el problema d'arrel com augmentar la formacié
d'aquells perfils més demandats pel mercat (per exemple especialitats FP en arees S3).

» Donar suport a l'activitat innovadora en arees S3 perqué les empreses siguen més productives i els

salaris més alts i aixi retindre el talent.
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TEIXIT EMPRESARIAL

Les PIMES sén part de la columna vertebral de I'economia de la INDICADORS CV
CV, representen el 99% del teixit empresarial valencia i sén clau

en el desenvolupament economic i en la creaci6 d'ocupacio. L
Concentracié empre

o,
No obstant aixd, la seua grandaria mitjana és molt reduit. Les micro i petita empresa 73,4%
. - o (INE, EPA)
microempreses i petites empreses de la CV concentren el 73,4% (2019)
de l'ocupacio, similar a la mitjana espanyola i és un element que .
) /0,

afecta negativament la seua productivitat i competitivitat i, per

R " i Empresaris amb estudis  jtjan,
tant, a la seua resisténcia en moments de crisis. A més les

superiors en la CV (2019)  espanyola

empreses xicotetes tenen majors barreres a la innovaci6 atés 38%
que tenen menors recursos financers i d'atraccié de talent, i (INE, EPA)
també menor capacitat d'absorcié de coneixement i tecnologia e 91% a
. ; Creacio d'empreses en la 170
que ve de grans empreses i centres de coneixement. i Espanya 8,1%
CV per habitant (2018) (INE)

D'altra banda, el percentatge de directius i empresaris de la CV amb estudis superiors és menor que la mitjana
d'Espanya, 36,6%, i queda lluny de regions com Pais Basc i Navarra. La formacié i la professionalitzacié de les
organitzacions és un element clau per a 'augment de la competitivitat i productivitat de les empreses.

Un aspecte positiu és que el teixit de la CV es caracteritza per la seua activitat emprenedora que és superior a la
mitjana espanyola. En els Ultims dos anys s'han creat més de 28.000 empreses.

GRAFICS D'ANALISIS
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Figura 8. Distribucié de l'ocupaci6 per
grandaria d'empresa, comparacio
Espanya i CV. Dades de 2019 (no sé
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28,69 representatius a causa de la situacid
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la COVID-19). Elaboraci6 propia a
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PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO

« Els ambits de prioritat S3 han de tindre en compte I'elevada preséncia de pimes amb dificultats per a
articular les seues necessitats d'innovacio i adaptar-se ales seues caracteristiques i necessitats.

« Aprofitar el caracter emprenedor de la CV, especialment les empreses innovadores de recent creacio,
per a incloure-les en les activitats de la S3.
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COMERGC INTERNACIONAL

La CV és una de les regions més exportadores d'Espanya. El INDICADORS CV
percentatge d'exportacions de la CV sobre el total d'Espanya és

superior al seu pes sobre el PIB nacional, 9,3%. El percentatge 107%

d'empreses exportadores sobre el total, 6,5%, és lleument Exportacions CV sobre (Es;adfsﬁques

superiora la mitjana nacional. total Espanya (2020)  del Comerg
Exterior-DATA

El principal desti dels productes de la CV és el mercat europeu. COMEX)

No obstant aix0, existeix una dinamica positiva en altres mercats

a causa de l'esforg realitzat a la crisi financera de 2008 i de I'euro Empreses exportadores 6,5%

de 2012 que va obligar les empreses de la CV a buscar nous sobre total CV (2020) E%AJ:X)

mercats.

En 2020 i principi de 2021, la demanda exterior en el sector de I'automobil, maquines, calgat i moble ha patit una
caiguda molt intensa a causa de limpacte de la pandémia del COVID-19. No obstant aix0, han augmentat les
exportacions de fruites, de conserves vegetals i sucs i aparells de material eléctric*.

Els productes més exportats enla CV en 2020 van ser :

& &8 =v < W .

<

) . Productes Magquinaria Mat. Llegums, %
Aut108m7?)blls (I;rgg?/s) ceramics (9,5%) mecanica Plastiques  hortalisses Calgat (4,1%).
(18,7%) 3% (4,9%) (41%) (3,5%)

L'activitat exportadora caracteristica de la CV té com a limitacions la reduida grandaria de les empreses i el baix
valor afegit mitja dels béns exportats. Aixd Udltim dificulta mantindre una competitivitat exterior basada en
millores de la competitivitat abans que en reduccié de costos.

Segons I'lndex de Complexitat de les Exportacions (ICE) que mesura el grau de tecnologia dels productes que
s'exporten, la CV se situa per davall de la mitjana espanyola fins i tot sent I'tinica Comunitat Autonoma que ha
millorat en el periode 2000-2018. En la CV, els productes que més aporten a I'lCE sén els vehicles automobils, les
seues parts, esmalts i motors d'explosio i els que més han crescut han sigut les exportacions de productes
quimics, aparells ortopédics i impressores, tots ells considerats de complexitat alta.

Existeixen industries com ['habitat, el téxtil i la moda que suposen una quarta part de les exportacions de la CV
perd els seus productes sén qualificats de baixa sofisticacié. No obstant aixo, la incorporacié d'innovacié,
dissenyitecnologiaen productes relacionats amb aquests sectors contribueix positivament al'ICE.

Per contra, el pes de les exportacions intensives en tecnologia ha caigut a menys del 10% del total, havent arribat
a ser en la passat una quarta part de les exportacions. Aquest circumstancia fa que la CV perda distancia amb
altres regions mes avangades on les exportacions d'alta tecnologia sén més predominants.

*Analisi de I'economia valenciana i del Sistema Valencia d'Innovacid. (IVIE, 2020)

PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO

+ Sectors d'intensitat mitjana-alta en tecnologia i amb massa critica en la CV com l'automobil o els
productes quimics poden ser motor de competitivitat i creixement en els proxims anys.

« Hi ha oportunitats per a sectors de baixa intensitat tecnologica si exploren formes de diversificacio
aprofitant la base productiva i orientant-la a nivells de complexitat tecnologica major.

+ Les associacions empresarials innovadores i els clisters de la CV poden ajudar a desenvolupar en
col-laboracié productes més avangats tecnologicament i a guanyar grandaria per a competir amb
majors garanties amb l'exterior.
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MEDI AMBIENT

El medinatural de la CV esta exposat a diverses amenaces pel canvi climatic: major risc d'incendis, augment de la
desertificacio, pérdua de biodiversitat o inundacions i sequeres extremes. Cal un canvi de model econdmic basat

en la transicio ecologica.

Encara aixi, compta amb una destacada diversitat de territoris i
d'espécies, i compta amb una superficie de la Xarxa Natura 2000
superior, (37,5%), a la mitjana espanyola, (27,3%). Entre els
problemes més greus de I'ecosistema de la CV es troba l'erosid
del sol, amb un 14% afectat per erosié alta. També I'escassetat
de recursos hidrics malgrat reutilitzar 4 vegades més les aigiies
residuals que a laresta d'Espanya.

Segons dades del ‘Avance del Informe del Sistema Eléctrico
espafiol 2020’, més del 70% de la generaci6 eléctrica de la CV va
estar lliure d'emissions de gasos d'efecte hivernacle (GEH), un
7,6% més respecte a 2019. En termes de produccié eléctrica, la
principal font de generacié va ser la nuclear, (46,5%), seguida
per, encara que reduint-se, el cicle combinat de gas, (12,1%),
l'eclica (11,5%), la cogeneracié (7,7%) i la hidroeléctrica de
bombament (7%). La tecnologia d'aquesta Ultima font permet
I'emmagatzematge d'electricitat i la seua produccié va créixer un
63,6% respecte a 2019. Quant a I'emissié total de GEH, aquesta
s'ha estabilitzat des de 2013 pero supera a la mitjana espanyola
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Figura 10. Fonts d'energia sobre el total de la produccio
electrica CV en 2019. Elaboracid propia a partir de "Avang de
I'nforme del Sistema Eléctric Espanyol 2020" de Xarxa
Eléctrica, 2020

PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO

Donar suport a solucions innovadores que solucionen l'estrés i 'escassetat de recursos hidrics.
Existeixen oportunitats en l'aprofitament dels residus generats en el tractament d'aigiies (fangs, etc.)
Continuar l'experimentaci6 amb Plantes Virtuals d'Energia juntament amb les noves tecnologies

energétiques per a millorar la gestié sostenible de I'energia.

Activacié dels consumidors en Smart Grids aprofitant que la CV és lider de les comunitats

energeétiques locals.

La localitzacié geografica de la CV és favorable per a la generacié d'energia eléctrica fotovoltaica, que

podria afavorir la generacié d'H2 verda.
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2. Analisi del sistema d’innovacio

DESPESA EN I+D EN LA CV

En 2019, la despesa de la CV en I+D va representar el 8,1% del INDICADORS CV
total nacional, millorant lleument respecte a I'any anterior. No

obstant aix0, la CV inverteix en 4D per davall del seu pes en

o,
I'economia espanyola (9,3%). Despesa I+D/PIB (2019) 1,09%

(INE)
Es pot valorar I'esfor¢ dedicat a la innovacié en funcié de la
despesa dedicada a +D. En la CV l'esforg inversor ha anat en
augment en els dltims anys 5 anys i s’ha incrementat en un 17% la despesa I+D CV (2019)  (Ng)

des de 2010. En aquesta evolucié s'ha vist una major implicacié

de les empreses, el pes de les quals sobre la despesa total ha R R el I.a = 8,1%
crescut fins a aproximar-se al 50%. Aixi i tot, aquesta xifra dista sobre total nacional |,

del que ocorre en comunitats liders en innovacié com el Pais (2019)

Basc, on el sector privat s'encarrega del 76,3% de la despesa
total en +D. D'altra banda, en el sector de I'ensenyament
superior la inversié s'ha incrementat lleument (7%) des de 2010,
mentre que la inversioé del sector public s'hamantingut estable. (2019) (N

Taxa anual creixement de 7 49

Pese despesa empresarial

sobre despesa total I+D 47,5%

Tenint en compte la intensitat d'aquesta despesa, es pot apreciar que la CV va dedicar en 2019 un 1,09% del PIB
a I+D, xifra inferior a la mitjana espanyola (1,25%). Les empreses de la CV, no obstant aixo, si que apliquen major
intensitat (despesa en |+D/xifra de negoci) que la mitjana nacional amb puntuacions de 1,15% enfrontde 1,06%.

GRAFICS D'ANALISIS
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Figura 11. Evolucid de la despesa total en
1+D i distribucié percentual per tipus
d'agent (2010-2019). Elaboracié propia a
partir de dades de I'INE
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PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO

» Donar suport a la inversié privada en I+D que, malgrat el seu creixement, encara és inferior a la mitjana
espanyola i queda lluny de la UE.

* Incentivar els projectes de cooperacié coneixement-empresa i aixi donar suport a la despesa en I+D de
les universitats que es troba estancat.
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CARACTERISTIQUES DE LES EMPRESES INNOVADORES

En 2019, el 17,6% de les empreses de la CV van realitzar INDICADORS CV
activitats innovadores, dada que supera la mitjana espanyola,

(16,4%). A més, la variacié anual del total d'empreses amb
despesa en innovacié va augmentar prop de la meitat respecte a 17,6%

) ' i . Espanya 16,4%
2018 (48%). La despesa en aquesta. mena dactlwt.ats porta Empreses innovadores (Enqué’sta
augmentant cada any des de 2017 i en 2019 ha tingut una (2019)  sobre
variacié anual del 25% respecte a l'any anterior. e

. L les empreses)
Un aspecte rellevant en la CV és que la principal despesa en

innovacié es concentra en menor mesura en la inversié en HD o
en la seua adopcié externa, mentre que en altres activitats . .
- o Empreses innovadores de  Espanya 76,4%
innovadores es concentra el 65,7% de la despesa. Aquestes (Enquesta
“ o . ” menys de 250 empleats
altres activitats innovadores” es corresponen, per exemple, amb 2015 sobre
el cost laboral del personal intem treballant en innovaci6 o altres ( ) innovaciden

. . L I
despeses corrents (serveis, materials i subministraments). es empreses)

94,66%

Un factor fonamental per a innovar és la grandaria empresarial. En 2018 quasi el 40% d'empreses de més 250
empleats en la CV realitzava activitats innovadores mentre que aquesta xifra es reduia al 15% per a les de menys
de 250 empleats. Un altre factor revelador sobre la importancia de la grandaria és que dins del total d'empreses
innovadores en la CV el 94,66% eren pimes, no obstant aixd, les grans empreses restants realitzaven el 53,50% de
la despesatotal eninnovacio.

Destaca el sector de la quimica i productes farmacéutics on un 61,4% ha dut a terme alguna innovacié de
producte o procés al llarg de 2019. També hi ha un alt percentatge d'empreses innovadores en els sectors de
material i equipament eléctric, electronic, informatic i Optic on al voltant de la meitat de les empreses realitzen
activitats innovadores.

A l'altre extrem, la construccid, els serveis de sanejament o la gestié de residus i descontaminacié, sén els
sectors amb una minoria d'empreses innovadores. Cal destacar el sector téxtil, confeccid, cuir i calgat de gran
pesdins del'economiadelaCV, on només el 20% han dut a terme alguna activitatinnovadoraen 2019.

En 2018, només el sector serveis d'I+D acumulava el 22,4% de la despesa en I+D realitzat per les empreses
valencianes, seguit de la industria quimica (10,9%) i les activitats professionals, cientifiques i administratives
(9,4%).

PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO )

+ Adaptar les ajudes al cas especific de les PIMES amb dificultats per a innovar.

+ Fomentar la formacié i el reciclatge de I'empresariat de la CV en gesti6 de la innovacié per a ajudar les
empreses a trobar la senda del creixement gracies a la millora de la productivitat i aprofitant les noves
tecnologies.

» Estimular la inversié privada en activitats de I+D+i ,ja siga interna o externa.

 Existeix un gran potencial de creixement en sectors amb baixos percentatges d'empreses innovadores
com el textil o el calgat pel seu pes en I'economia i per I'efecte palanca des de les empreses
innovadores del sector.

» Impulsar als sectors destacats que realitzen més despesa en I+D en comparacié a la mitjana nacional:
sector d'industries extractives i energia (6,99% vs 2,61%); i sector dindistria alimentaria (5,94% vs
3,085%)

Font: INE (Enquesta d'innovacid en les empreses 2018), Portal Estadistic de la Generalitat Valenciana
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CAPACITAT DE LES EMPRESES PER A INTEGRAR

CONEIXEMENT | TECNOLOGIES EXTERNES (1/2)

Un aspecte fonamental per a desenvolupar innovacié és la
capacitat per a captar i integrar el coneixement/tecnologia
produit per altres actors. Hui dia és impossible que una empresa,
per poderosa i gran que siga, puga ser autosuficient per a
produir el coneixement que necessita per a innovar de manera
competitiva.*/

Entre els indicadors disponibles en aquest sentit estan les dades
referides a la cooperacié de les empreses amb altres agents per
a lainnovacié extrets de l'enquestad'innovacio.

Segons I'enquesta sobre innovacié en les empreses de 2019, hi
ha més interés per a cooperar en innovacié entre empreses
grans (2198%) que entre la resta (44%). Entre les
col-laboracions empresarials s'aprecia reticencia a col-laborar
amb empreses competidores, perd no tant amb proveidors. Aixi,
els sectors més proclius a cooperar per a innovar (>15%
d'empreses del sector), son el d'Industries extractives energies i
aigua (18,44% de les empreses), el sector quimic i de productes
farmaceutics, (18,43%) i el de material i equip eléctric, infformatic
i optic. Entre els quals menys cooperen es troben el sector de la
fusta, paper i arts grafiques (1,83%), sector primari (3,81%), els
serveis (3,77%) i la construccié (3,51%). Coincideix que la
cooperacié es dona en major mesura en sectors més innovadors
i productius que en els menys.

D'altra banda, la col-laboracio public-privada en el sistema d'l+D
de la CV és limitada. Especialment destaca la baixa intensitat de
participacio de les empreses en la despesa en I1+D realitzada per
les institucions d'ensenyament superior el que mostra la
necessitat de millorar la col-laboracié en |+D entre empreses i
investigadors**

Quant a l'adopcié de tecnologia, segons I'enquesta d'innovacio
per al periode 2017-2019, quasi un 32% de les empreses
incorpora tecnologies similars ales que venia utilitzant pero que
precisaven d'actualitzacié, perdo només un 8,4% va incorporar
tecnologies no utilitzades préviament.

* Molero, J. (2015) “La innovacic tecnologica en I'economia espanyola: la necessitat d'un "gran impulse

Espanyola, ICE: Revista d'economia, ISSN 00719-977X, Num. 883, 2015

INDICADORS CV

Empreses que cooperen
en activitats innovadores
(2019)

(Portal Estadistic del GVA, resultats
de I'enquesta d'innovacio)

Empreses que van adquirir
tecnologia nova no
utilitzada previament en
I'empresa (2019)

Empreses que van
adquirir tecnologia ja
usada i havia
d'actualitzar-se (2019)

Empreses amb socis
situats ala UE i AELC
(2019)

Empreses amb socis
internacionals en altres
paisos (2019)

4,78% del
total
d'empreses;
21,98%
d'empreses de
>250 empleats

8,38%
(Portal
Estadistic del
GVA, resultats
de I'enquesta
d'innovacio)

31,94%
(Portal
Estadistic del
GVA, resultats
de 'enquesta
d'innovacid)

16,66%
(Portal
Estadistic del
GVA, resultats
de I'enquesta
d'innovacid)

5,57%
(Portal
Estadistic del
GVA, resultats
de I'enquesta
d'innovacid)

nn

** Conclusions presents en la “Analisi de I'Economia Valenciana i el Sistema Valencia d'Innovacié”, IVIE 2020

Informacié Comercial
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CAPACITAT DE LES EMPRESES PER A INTEGRAR

CONEIXEMENT | TECNOLOGIES EXTERNES (2/2)

GRAFICS D'ANALISIS

TIPUS DE SOCI AMB EL QUAL COOPERA PER A INNOVAR Menys de 250 o mes] [ |
250 empleats| empleats

Empreses privades fora del seu grup d'empreses 87,95 86,65 86,65
Consultors, laboratoris comercials o instituts privats d'investigacié 38,44 62,33 40,82
Proveidors d'equips, materials, components o software 44,26 56,97 45,52

Empreses que son els seus usuaris o clients 19,46 21,89 19,7

Empreses competidores 515 6,29 5,26

Altres empreses 26,8 27,41 26,86

Altres empreses del seu mateix grup 10,36 33,48 12,66
Universitats o altres centres d'ensenyament superior 22,33 40,99 24,19
Administracio publica o instituts publics d'investigacié 15,92 37,02 18,03
Usuaris o clients del sector public 2,92 *) 3,12
Institucions sense fins de lucre 535 18,57 6,67

Nota 1 (*) Dada amb secret estadistic

Figura 12. Col-laboracié Inter empresarial en la CV (%), comparacid Pimes i grans empreses (dades de 2019 per a no
contemplar possibles impactes de covid-19). Elaboracid propia a partir de dades facilitades per la DGI

PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO @

+ Lapetita empresa mostra una tendéncia molt de menor a cooperar per a innovar, podent ser una de les
majors beneficiades d'aquesta col-laboracié. Resulta d'especial interés la col-laboracié entre petites
empreses de nova creacié que coneixen les noves tecnologies com el tractament de dades pero
manquen de recursos i bases de dades propies i empreses ja consolidades que compten amb historic
de dades pero desconeixen com manejar-los.

« Existeix una cooperacié per a innovar molt baixa en sector serveis, sent un sector amb un paper
protagonista en I'economia valenciana.
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ACOMPLIMENT DEL SISTEMA VALENCIA D'INNOVACIO

Per a comparar la innovacié de la CV amb altres regions es pot INDICADORS CV
prendre com a referéncia el Regional Innovation Scoreboard
(RIS) i el seu index compost. Aquest index, compost per 21

indicadors de +D+i i tecnologia, es calcula per a 240 regions Posicié en ranquing RIS 1;382/02238
europees i ofereix una comparativa de la innovacié a nivell 2021 ¢ "
regional a partir d'una série d'indicadors que permet posicionar a

cada regi6é i classificarla (lider en innovacio, innovador fort, Puntuacié obtinguda en 91,3
innovador moderat o innovadoremergent). RIS 2021 (RIS 20271)
Segons els Ultims resultats disponibles, (RIS 2021), la Comunitat

Valenciana es troba en la posicio 128 del ranquing (de 238), Punts de millora 2014- 184
experimentant aixi la major escalada de les regions espanyoles 2021 (RIS2021)

(en 2019 estava en la 138). Aquesta posicid la classifica com a
“Innovador Moderat +”, la millor opcié dins del desglossament
d'innovadors d'aquesta categoria.

GRAFICS D'ANALISIS

La CV comparteix aquesta classificaci6 a Espanya amb
Catalunya i Navarra (només superada per Madrid i Pais Basc que
son considerades “Innovadors Forts”).

En comparar a la CV amb la resta de regions espanyoles i
europees es revelen aspectes importants:

939
90,7 i
89,1
- 882 86 87,9
En l'area d'actius intel-lectuals, la CV destaca en el nombre de
sol-licituds de registre de marca i de patents de disseny el que :
contrasta amb una posicié discreta en sol-licitud de patents
(superior a la mitjana espanyola i inferior a la mitjana UE).
Aquesta dada revela, d'una banda, una possible relacié positiva
entre sollicituds de marques registrades i una elevada activitat

emprenedora de la CV. D'altra banda, el lloc destacat de la CV en
els RIS que publica la CE en sol-licituds de proteccié de dissenys
a I'Oficina Europea de patents i Marques (EUIPO). Aquest fet
confima el potencial de la CV en innovacié no tecnologica, en
cl:.oncret .en activitats relacllonaqes amb el dlssepy en amfnts F:om per la CV en el Regional Innovation Scoreboard
I'industrial o de producte i obri moltes oportunitats en I'ambit de (RIS) durant el periode 14-21. Elaboracié propia
la sostenibilitat ja que el disseny juga aci un paper molt g partir dels resultats publicats per la Comissic
important. Europea

Puntuacié RIS (%)

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Figura 13. Evolucid de la puntuaci6 obtinguda

Com a contrapartida, la CV es mostra ressagada a nivell europeu . . .
acompliment baix en relacié amb les regions europees similars i també en el nombre d'empleats especialitzats en
TIC i en activitats intensives en coneixement

PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO

» Donar suport a les activitats de disseny en les seues miiltiples aplicacions aprofitant les bones
capacitats que té la CV.

+ El finangament public per si sola no millorara els baixos resultats d'inversié privada en I+D. Es
requereix estratégies per a atraure finangament privat a les arees identificades.

* A més de retindre talent, cal atraure el talent especialitzat en TIC i altres activitats intensives en
coneixement a la CV. Per a aixo es poden posar en marxa estratégies que posen en valor els
avantatges de la CV (qualitat i cost de la vida, infraestructura, actors de l'ecosistema canvie de nom).
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RESULTATS DE LA I+D

Durant els ultims anys, la CV ha patit un important descens en el INDICADORS CV
nombre de patents nacionals sol-licitades. En 2018 es van
sol-licitar 189 patents, mentre que en 2016 es van aconseguir les

392 (dades de I'Oficina Espanyola de Patents i Marques, OEPM). Ratio sol-licitud patents 33_
Aquest descens no s'ha vist compensat pel nombre de patents nacionals/milié habitants Zl',,’j,”,jo,a 27
intemacionals i europees, que s'han mantingut estables durant (2019) (OEPM)
I'dltima decada. La progressiva reduccié d'aquestes sol-licituds

podria indicar una menor capacitat per a valorar els resultats de Ratio sol-licitud patents 8

I+D+i, molt rellevants anivell dela CV. europees/milié habitants ;ng:g;ola 5

Si atenem la tipologia de sol-licitants de patents en la CV, (2019) (OEPM)
s'observa que les empreses acaparen la major part (52,9% de les Ratio sol-licitud patents
nacionals, 81,8% de les europees i 47,8% dels Tractats de
Cooperacié en materia de Patents-PCT), el pes de les quals ha

10
internacionals via  tjana

PCT/milio habitants espanyola 10

augmentat significativament en els Udltims anys. Les sol-licituds (2019) (OEPM)
realitzades per particulars compten també amb un pes
considerable mentre que les realitzades per universitats i OPIs 12,4%
s'han mantingut estables amb menor protagonisme. Publicacions en revistes Mitiana
q . espanyola

Quant a la publicacié d'articles cientifics i la seua repercussié, del primer decil (2018) ;5. cona-
les dades mostren que el nimero de publicacions cientifiques ha FECYT)
anat concorde al continu creixement de la tendéncia nacional i 10
ha mantingut el seu pes pese a l'increment d'aquesta. Limpacte Productivitat Cientifica m'l.tjan a
nomalitzat dels articles mostra que les publicacions (nim. documents/niim.  espanyola 0,8
valencianes sén més citades que la mitjana mundial i que la investigadors) (2018) (’CON/j'

FECYT,

mitjana espanyola, la qual cosa revela la desconnexié entre
I'entorn d'investigacio i el mercat.

GRAFICS D'ANALISIS

450

400

350

300

250

Solicitudes de patentes (n°)
o
o o
8 8
Impacte normalizat articles publicats (%)
e © o o =
o B B B ® = o

-— e T e = - mCV mEspanya

2013
2014
201

2016
2017
2018
2019
2020

Figura 15. Impacte normalitzat (*IN) d'articles publicats.

T iy Comparativa CV-Espanya.
*Els valors mostren la relacié entre la mitjana de l'impacte cientific d'un pais o
Figura 14. Evolucié de sol'licituds de patents a nivell institucié amb la mitjana mundial (que té una puntuacié de 1); aixi, un IN del 0,8
nacional, europeu i internacional de la CV (2007-2020). significa que el pais o instituci6 és citada un 20% menys que la mitjana mundial,
Elaboraci6 propia a partir de dades de la OEPM mentre que un IN del 1,3 significa que és citada un 30% més que la mitjana

mundial. Elaboracié propia a partir de dades facilitades per la DGI

PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO

+ Elnombre de patents en 2020 va tindre un brusc creixement ocasionat per les iniciatives relacionades
amb la COVID. Han de reconéixer-se els practiques esdevingudes per a poder reproduir-les.

+ El descens de patents no implica que no existisca transferéncia de coneixement a empreses,
especialment a petites empreses o menys innovadores.
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DISPONIBILITAT DE CAPITAL HUMA DEL SVI

Un dels principals eixos d'un sistema d'innovacio és el personal dedicat a la HD+i i la disponibilitat de capital
huma. En 2019, dels 20.673 treballadors dedicats a temps complet a activitats d'l+D en la CV, un 42,74% treballa
en empresa,un 11,01% en AAPP i un 46,21% en ensenyament superior.

A l'ensenyament, aproximadament la meitat del personal d'+D INDICADORS CV
es dedica a la investigacié basica, mentre que la resta es
reparteix entre investigacié aplicada i desenvolupament
experimental. Quant als camps cientifics d'aquest personal, les
especialitats es reparteixen segons dades del Portal Estadistic
de la GVA, 2018: CC. Socials (24,96%), enginyeria i tecnologia
(24,04%), ciencies exactes, naturals i agraries (22,82%), ciéncies
mediques (16,74%) i humanitats (11,44%), la qual cosa posa de
manifest I'ampli ventall existent en la investigacié valenciana i
una preséncia notoriad'especialitats STEM.

Personal en I+D a jornada 9,9%
completa sobre el total  "t2M@

, espanyola
d'ocupats (2019) ;3 79 ing)

Cientifics i enginyers 9 5o,
sobre total d'ocupats 3 Espanya
(2019)  29%(INE)

En empreses, la majoria del personal d'l+D es troba en sector serveis i manufactura, amb xifres similars (una mica
inferior a 7000 empleats en tots dos casos) i de manera marginal en altres sectors del sector primari, energies i
construccié. Crida l'atencié la desproporcié entre homes i dones d'aquesta mena de personal, amb una
representacié femeninad'1l a4 a favor dels homes en molts sectors.

A més del personal directament dedicat a la +D, un indicador important és l'ocupacié existent en sectors
intensius en coneixement.

En el sector serveis la CV es troba a la cua GRAFICS D'ANALISIS

d'aquesta mena d'activitats, presentant la
tercera pitjor posici6 dEspanya amb un
36,8% de l'ocupacié. En manufactura la
situacié millora una mica; la CV es troba a
meitat de ranquing regional amb un 24,8%
d'ocupacié en alta o mitjana-alta
tecnologia, perd segueix allunyat de la
mitjana nacional i deregions liders.

20.000

15.000

10.000

En relacié amb I'educacio, la CV compta
amb un alt grau de poblacié amb estudis
superiors. No obstant aixo, el mercat
demanda especialment persones 5.000
formades en materies STEM. La
preséncia d'aquest personal en la CV no
és molt rellevant, només el 2,5% del total
d'ocupats son enginyers o cientifics,
inferior a la mitiana espanyola (2,9%) i
comunitats amb major desenvolupament

Personal en +D FTE (n°)

m Ensenyament Superior mEmpreses + *IPSFL  m*AAPP

en innovacié (Madrid 4,1%, Pais Basc i Figura 16. Evolucic del personal dedicat a I+D en jornada completa i
0 distribucio per tipus d'agent (2010-2019). Elaboraci6 propia a partir de
| %
Catalunya 3,5%) dades de I'INE
PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO )

« Augmentar el personal d'innovacioé en I'empresa, especialment en el sector serveis, a través de facilitar
la col-laboracié universitat-empresa, iincentivar la contractacié de personal d'l+D.

« Estudiar les competéncies que demanda el mercat de treball de la CV en les arees d'especialitzacio
intel-ligent per a orientar la formacié, especialment la STEM i la formacié professional tecnologica

« Impulsar la formacié professional en les capacitats demandades pels sectors productius
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3. Digitalizacion: perspectiva empresarial, sector publico y ciudadania

DIGITALITZACIO: PERSPECTIVA EMPRESARIAL, SECTOR

PUBLIC | CIUTADANIA (1/2)

DIGITALITZACIO perspectiva EMPRESARIAL

La transformacié digital de les empreses i especialment de les
PIMES és clau per a aprofitar noves oportunitats de negoci i de
creixement empresarial. Practicament la totalitat de les
empreses de més de 10 empleats fan Us d'ordinadors i tenen
connexié a internet. No obstant aixd, només un 37% de les
empreses tenen accés a xarxes d'alta velocitat de més de 100
Mbps.

Un aspecte clau en la incorporacié de les TIC a productes,
serveis i estratégies de les companyies, és la implantaci6
d'aquestes tecnologies en eines de gestié. En aquest cas, només
la meitat de les empreses en la CV I'utilitzen malgrat consistir en
tecnologies madures i disponibles.

Sobre l'aprofitament de les noves tecnologies digitals en les
empreses de la CV, s'observa que la seua implantacié és similar
que a nivell nacional. En 2020, el 9,2% de les empreses de la CV
van realitzar a técniques d'analisis mitjangant Big Data, (9,2% a
Espanyai 12% ala UE) i el 28% de les empreses van utilitzar “el
nuvol” (28,2% aEspanyai 18% a la UE).

D'altra banda, el 17,3% de les empreses de la CV aprofita la
connectivitat basada en la Intemet de les Coses (IoT) (16,8% a
Espanya), el 4,9% utilitza la impressi6 3D (igual que a Espanya), i
el 10,1% utilitzatecnologiaperarobots (8,9% a Espanya).

ESPECIALISTES TIC (Tecnologies de la informacié i lacomunicacio)

INDICADORS CV

Empreses amb accés a
internet de banda ampla
rapida (>100Mbps) (2020)

Us de Big Data (2020)

Us del nivol (2020)
Us de loT (2020)
Us de Impressié 3D (2020)

Especialistes TIC (2020)

Empreses amb dificultats
per a trobar especialistes
TIC (2020)

37%

(INE,
Observatori
Nacional de
Tecnologia i
Societat-ONTSI

9,2%
(INE, ONTSI)

28%
(INE, ONTSI)

17,3%
(INE, ONTSI)

4,9%
(INE, ONTSI)

16,4%
(INE, ONTSI)

67%
(INE, ONTSI)

El 16,4% de les empreses de la CV empren especialistes en Tecnologies de la Informacié i les Comunicacions
(TIC), enfront d'un 18,4% a Espanya i lluny del 27,9% de la Comunitat de Madrid. La demanda d'especialistes TIC
per part de les empreses no es veu corresposta per |'oferta de treballadors qualificats en tota Espanya. En la CV el
67% de les empreses van tindre dificultat per a cobrir aquestes vacants per faltade qualificacio.

S GRAFICS D'ANALISIS
Atesa la distribucio
d'especialistes per sectors, en la #
CV hi ha un percentatge major 30
d'especialistes TIC en el sector 25

serveis (20%) que en la industria
(13%), mentre que en altres
regions com Catalunya aquest
percentatge és similar per a tots
dos sectors (23%). En general el
nivell de digitalitzacié de la
industria és baix, tant a nivell de Total Empreses
I'is general de les TIC com de -Cy
sistemes informatics de gestio,
gestié6 de processos interns i
comerg electronic

Especialistes TIC (%)
b

* Estudi de maduresa digital de les empreses de la Comunitat Valenciana, Cambra de Comerg de Valéncia (2020)
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Figura 17. Especialistas TIC por sectores en CCAA lideres en innovacion.
Datos de 2020. Elaboracion propia a partir de datos del INE
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DIGITALITZACIO: PERSPECTIVA EMPRESARIAL, SECTOR

PUBLIC | CIUTADANIA (2/2)

Atenent a subsectors industrials:

En el sector industrial metalmecanic |'adopcié de tecnologies digitals encara és baixa en eines de gestié del
negoci i de la produccid, si bé, I'is de comerg electronic és similar a la mitjana (23,7%). Respecte a I'Gs de
noves tecnologies, també presenten nivells baixos d'adopcio. El 82,6% no ha realitzat pilots de “productes
intel-ligents”, mentre que es realitzen principalment desenvolupament de productes amb sensors (81,3%) i, en
menor mesura, productes amb sistemes de localitzacio (18,8%).

En el sector habitat, la digitalitzacié en processos es troba més avangada que la digitalitzacié de productes i
serveis, ja que entre altres factors existeix una gran limitacié a dotar d'intel-ligéncia i connectivitat als
productes com és el cas del moble. La connectivitat i les seues funcions digitals podria convertir-se en el cami
cap al'aprofitament dels avantatges de latransformacioé digital.

En el sector industrial del plastic, I'aprofitament de les tecnologies digitals és baix en general en I'Us d'intemet,
comerg electronic i eines de gesti6. Destaca I'Us de sensors en la millora de processos productius i
manteniment predictiu. No obstant aix0, s'ha detectat una baixa implantacié de la fabricacié additiva en el
procés productiu.

En el sector industrial téxtil, el nivell de digitalitzacié és mitjaamb implantacio de sistemes d'automatitzacio.

DIGITALITZACIO perspectiva SECTOR PUBLIC | CIUTADANIA

Cobertura banda ampla. En 2019 el 87% de la poblacié de la CV disposava de cobertura de banda ampla de
100Mbps 0 més, una mica superior que la mitjana nacional, 83.6%**. La cobertura de banda ampla de més de
30Mbps és proxima al 95%, similar a la mitjana nacional. Aquesta cobertura és analoga en les tres provincies.
Respecte a I'equipament TIC a les llars, el 91% de les llars de la CV tenen accés a intemet de banda ampla
(majorde 30Mbps o major de 100Mbps), un valorigual a la mitjana espanyola

Us de les empreses de I'Administracié Digital. El 91,7% de les empreses de la CV utilitzen internet per a tractar
amb els poders publics, sense a penes canvis des de 2014. El 72,9% ha realitzat declaracions a la SS, un
80,9%% ha declarat imposats exclusivament de manera electronica i un 77,6% ha enviat formularis emplenats
perinternet.

Us d'internet per la poblacié. En 2020 el 82% de les persones utilitzen internet diariament. En els Gltims 10
anys ha suposat un increment del 82% i el nombre de persones que compra en linia en la CV s'ha multiplicat
per 3,5. El percentatge de la poblacié que ha interaccionat amb les AAPP a través de intemet per a temes
particulars és igual en la CV que a Espanya (63%) i leugerament superior a la mitjana UE-27 (57%).

Habilitats digitals de la poblacié. Malgrat I'is d'intemet diariament, només un 55% té habilitats digitals
basiques. El nombre d'usuaris d'internet s'ha vist augmentat per la COVID19.

* Dades proporcionades per Instituts Tecnologics de REDIT com AIMPLAS, AIDIMME o AITEX en I'Informe de digitalitzacié
sectorial de la CV 2020

** Secretaria d'Estat de Telecomunicacions i Infraestructures Digitals, 2020

PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO )

L'assimilacié de les noves tecnologies digitals és encara incipient. El foment de la digitalitzacié és
clau, especial en Pimes, per a aprofitar els avantatges de I'economia digital.

L'ds de tecnologies digitals consolidades, com ara I'is de sistemes de gestio tipus ERP o CRM no esta
encara a la majoria de les empreses de la CV i aixo afecta a la productivitat i la competitivitat.

El procés de transformacio digital al sector serveis en la CV es troba més avangat que al d'industria, el
qual ha d'avancat en l'assimilacié tant en tecnologia més consolidades com en les noves tecnologies
per a ser més competitiva.

Destaca el desenvolupament i implantacio de sensors en diferents industries, especialment per a
manteniment predictiu i automatitzacio de processos.
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4. Capacidades y formacion para la especializacion inteligente

FORMACIO, INCREMENT | RECICLATGE DE LES COMPETENCIES

EN LES EMPRESES

En aquest apartat s'inclouen els resultats de l'enquesta a
empreses de la CV realitzada al juliol de 2021 en el marc de
I'actualitzacié de la S3-CV. En ella s'ha obtingut resposta de 348
empreses de diferents grandaries i se'ls ha preguntat sobre,
entre altres aspectes, les activitats de formaci6 i reciclatge entre
els seus empleats per a adaptar-se a les noves competéncies
que demanda el mercat.

Del total d'empreses participants, un 56,6% ha manifestat que
els seus empleats realitzen activitats de formacié i
desenvolupament de noves capacitats adaptades a les noves
tendéncies (noves tecnologies, gesti6 de la innovacié etc.).
Aquest percentatge varia depenent de la grandaria de I'empresa,
apreciant-se que la gran empresa sol realitzar més activitats
d'aquesttipus (73%) que la PIME (55%).

INDICADORS CV

Empreses enquestades
que realitzen activitats de
formacio (2021)

Grans empreses que
realitzen activitats de
formacio (2021)

PIMES que realitzen
activitats de formacio

57%
(Enquesta per
a l'actualitzacio
de laS3-CV
21-27)

73%
(Enquesta per
a l'actualitzacio
de la S3-CV
21-27)

55%
(Enquesta per
a l'actualitzacio

. . R . la $3-CV
Si atenem la formacié que reben els empleats en arees de gestio (2020) gf_;jg ¢
de la innovacié, la majoria es forma en materies d'organitzacio
lideratge o gestio de projectes (73%).
. - . GRAFICS D'ANALISIS
En canvi, la formacié en altres materies importants
per a abordar amb garantia oportunitats i reptes és 100
encara baixa, com per exemple la formacié en
propietat intel-lectual (14%) o en innovacié oberta
(28%). 80
) 73,08
En el camp de les noves tecnologies es dona un )
major percentatge en competéncies digitals com IA, a 61,73
. . 58,55
Nuvol, IoT o Big Data (58%) que en altres noves %60
tecnologies emergents com la robotitzacié o nous <
tipus d'automatitzacié (36%). 3 43,82
o
5
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O

Figura 18. Proporcid d'empreses els empleats de les quals
reben accions de formacié i desenvolupament de capacitats
adaptades a les noves tendencies. Elaboraci6 propia a partir

dels resultats de I'enquesta per a I'actualitzacié de la S3-CV
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PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO

» Augmentar els incentius per a PIMES en formacié, reciclatge i desenvolupament de noves capacitats a

tots els nivells (directius i empleats)

* Incloure la formacié en aspectes importants de la gestié de la innovacié com la propietat intel-lectual
o lainnovacié oberta al mateix nivell que altres cursos més sol-licitats.
+ Donar suport a la formacié en noves tecnologies, no sols digitals si no també altres emergents com la

robotitzacié i l'automatitzacio
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QUALIFICACIO DEL CAPITAL HUMA DE LA CV (1/4)

En el primer trimestre de 2021%, el 47,2% de la poblacié major de 16 anys de la CV no havia superat la segona
etapa d'educacio secundaria, mentre que un 30,6% comptava amb educacio superior (estudis universitaris i FP de
grau superior).

INDICADORS CV

EDUCACIO UNIVERSITARIA

Poblacio amb estudis 30,6%
Cada any es graduen a les universitats de la CV prop de vint mil superiors (2021)  (INE)
estudiants. Aquesta poblacié podria, potencialment, incorporar-
se al mercat laboral, no obstant aix0, existeix una elevada taxa Graduats/as FP Superior 26529
de capital huma amb estudis superiors que emigra de la CV. (2019-2020)  (MINU)
Estudis publicats en 2019** apunten que entre el 45% i el 55%
dels graduats ixen de la CV, posant de manifest una falta de Graduats/as universitaris 21764
capacitat per a absorbirals recents graduats i retindre el talent. (2019-2020) /)

Si s'analitza la composicié dels graduats universitaris per area tematica i la seua evolucié s'observa, en primer
lloc, I'elevada proporcié de graduats en Ciencies Socialsi Juridiques, laqual s'ha mantingut prop del 50%.

Els graduats en Enginyeria i Arquitectura, una de les branques amb més demanda i millor remunerades
(especialment enginyers relacionats amb les TIC) han descendit en més d'un 30% des de 2015. Aquest descens
caldria analitzar-lo més detalladament perd pot ser conseqiiencia de la crisi de 2008 i el col-lapse de la
construccié i el descens d'inversié en obra publica. D'altra banda, la CV compta amb nombre elevat de graduats
en Ciencies de la Salut, branca que ha experimentat un continu creixement en els Udltims 10 anys, arribant a
duplicar-se.

Finalment, les branques de Ciéncies, Arts i Humanitats s'han mantingut estables sense superar els 2.000
graduats anuals.

GRAFICS D'ANALISIS

12.000
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8.000
6.000
4.000
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Figura 19. Nombre de titulats per
0 area tematica 2010-2021.

1071 1112 12413 1394 1475 1576 1617 1718 1819 1920 Elaboracio propia a partir de
dades publicades en la web del
MINU

Alumnes diplomats per curs académic (n®)

Ciéncies Socials i Juridiques Enginyeria i Arquitectura

Arts | Humanitats Ciéncies de la Salut

Ciencies

*Font: INE

** Gonzdlez-Leonardo, M., Lépez-Gay, A. & Recanella, J. (2019). Descapitalitzacié educativa i segona onada de despoblacié.
Perspectives Demografiques, 16
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QUALIFICACIO DEL CAPITAL HUMA DE LA CV (2/4)

Per a obtindre una visié de la capacitat cientifica i investigadora de la CV s'’ha analitzat I'evolucié dels doctorats
en els dos ultims cursos. En ella, s'aprecia un increment del nombre de doctors en totes les arees, probablement
lligata I'augment de l'oferta de cicles de doctorat.

En estudiar la distribucié dels doctorats per arees, destaca el nombre de doctorats en Ciéncies de la Salut ja que
es tracta d'una de les principals arees d'especialitzacié amb un pes major que en el cas dels graduats. Aquest
aspecte és coherent amb els comentats en produccié cientifica, ja que I'area de ciéncies de la salut és la que més
publicacions cientifiques produeix anualment.

Addicionalment, es comprova que hi ha una proporcié elevada de doctorats sobre el funcionament empresarial i
juridic, no destacant especialment en arees STEM.

GRAFICS D'ANALISIS
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Figura 20. Evolucié per
area tematica del nombre
de doctorats que van
obtindre la categoria de
doctor durant els cursos
18-19 i 19-20. Elaboracid
propia a partir de dades
publicades en la web del
MINU
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70.000
FORMACIO PROFESSIONAL

60.000
El nombre d'alumnes que han obtingut un

titol de Fommacié Professional (Basica,
Mitja o Superior) en la CV ha anat creixent
de manera gradual en el periode 2014-
2021, i representa una porcié important
del total d'estudiants. De fet, durant els
dos Ultims cursos académics el nombre
de graduats en FP ha triplicat al nombre
d'alumnes que van obtindre un titol de
grau universitari (60.000 enfront de 10.000
20.000). Del total de titols obtinguts en FP,

un 10% corresponen a FP Basica mentre 0
que la resta es reparteix de manera 201415 201516 201617 201718 201819 2019-20 2020
equitativa entre alumnes de Grau Mitja i mFPBASICA mGRAUMITJA  m GRAUSUPERIOR
Grau Superior
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Figura 21. Evolucié d'alumnes promocionats en graus d'FP (basic mitja i
superior) 2014-2021. Elaboracié propia a partir de dades facilitades per
la DG de Formacié Professional de la CV
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QUALIFICACIO DEL CAPITAL HUMA DE LA CV (3/4)

Per a estudiar els alumnes graduats per arees de formacié en FP, en aquest cas s'ha seguit la diferenciacio per
families que utilitzala DG de Formacié Professional de la Generalitat, la qual identifica 25 arees d'especialitzacié.

GRAFICS D'ANALISIS
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Prenent com a referéncia els resultats de I'Gltim curs académic (2020-21), s'aprecia que les arees amb més
titulats s6n Sanitat i Administracié i Gestié, seguit d'Informatica i Comunicacié, aixi com les formacions
orientades als Serveis Socioculturals i a la Comunitat. Aquestes dades confirmen la bona posicié de la CV en
formacioé especialitzada en I'area sanitaria. Amés, s'aprecia un nombre elevat de graduats en gestié empresarial
que pot contrarestar el baix percentatge d'empresaris i directius amb formacié de la CV. Finalment, s'observa que
hi ha interés per la formacié en TIC per a adaptar-se a les noves demandes de personal especialitzat en
tecnologies i connectivitati també en |'especialitzacié en arees socials i de dependéncia.
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QUALIFICACIO DEL CAPITAL HUMA DE LA CV (4/4)

En els dltims anys s'estan posant en marxa iniciatives per a adaptar la formacié professional a les necessitats de
les empreses i ales oportunitats que sorgeixen amb I'economia del coneixement i el canvi tecnologic. Aixi, la CV
prepara cicles nous especialment orientats a tendéncies com a digitalitzacié, sostenibilitat o transicié energética.
En el seglient grafic es representen les places oferides per a 20212022 en tematiques especialment afectades
per les noves tendéncies (grau superiori grau mitja).

GRAFICS D'ANALISIS
12.566
- 10.270
:?';E 5.820
S
2

2.965

1.054 966 960
Serveis Electricitat i Instal-lacid i Agraria Quimica Energiai aigua Indastries
socioculturalsi  electrénica manteniment alimentaries

a la comunitat

Figura 24. Nombre de places oferides 2021-22 en cicles de grau mitja i superior especialment afectats per
noves tendéncies digitals, socials i mediambientals. Font DG Formacid Professional de la GV

PARAMETRES CLAU D'ESPECIALITZACIO

» Tractar d'assimilar el creixement de graduats en Ciéncies de Salut en els ultims anys superior a la
resta de branques de coneixement. Existeix major disponibilitat de professionals en aquest ambit.

* Els doctorats en I'ambit de Ciéncies de la Salut, en una proporcié superior al total de graduats en
aqueix mateix ambit, permet comptar amb una base de coneixement important en arees relacionades.

+ Connectar la demanda del mercat, especialment en arees S3, amb els perfils de formacié professional
(mitjana i superior).

* Les noves orientacions técniques per a la formacié professional en arees prioritaries de la S3-CV:
Indistria, Salut, TIC, Energia i Aigua, ajudara a un major acompliment de qualsevol iniciativa
empresarial innovadora.
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FONTS CONSULTADES

1.

13.

14.
15.
16.

17.

Institut Nacional d'Estadistica (INE):
e Poblacié per comunitats, edat (grups quinquennals), Espanyols/Estrangers, Sexe i Any
e  Comptabilitat Regional d'Espanya
e  Taxes d'atur per diferents grups d'edat, sexe i comunitat autonoma
e  Enquesta poblaci6 activa
e Directori Central d'Empreses (DIRCE)
e  Estadistica sobre recollida i tractament de residus
e  Estadistica sobre activitats d'l+D
e Enquesta sobre innovacié en les empreses
e  Observatori Nacional de Tecnologia i Societat
Portal estadistic de la GVA
e  Xifres oficials de poblacié: Revisié del Padré municipal
e Resultats de I'enquesta d'innovacié
e Estadistica sobre activitats d'l+D
e  Estadistica d'universitats, centres i titulacions. Principals resultats.

Informe d'analisi de I'economia Valenciana i el Sistema Valencia d'Innovacid, Institut Valencia
d'Investigacions Economiques (IVIE)

La productivitat de la Comunitat Valenciana en el context regional: determinants, Laboratori d'Analisi
i Avaluaci6 de Politiques Publiques (IVIELAB)

Estadistica del Comerg Exterior (DATA COMEX)

Informe “Sofisticacié de les Exportacions de la Comunitat Valenciana, 2019”, CaixaBank, 2019
Sistema Espanyol d'Inventari d'Emissions

Avanc de l'lnforme del Sistema Eléctric Espanyol 2020

Pla de foment de les Comunitats Energetiques Locals en la Comunitat Valenciana, IVACE, 2020
Regional Innovation Scoreboard

Oficina espanyola de Patents i Marques — Estadistiques anuals de la OEPM

Indicadors de produccié cientifica de la CV, ICONA-FECYT (dades facilitades especificament per al
desenvolupament de la present analisi)

Estudi de maduresa digital de les empreses de la Comunitat Valenciana, Cambra de Comerg
Valenciana

Informe de digitalitzacid sectorial de la CV, Catedra de Transformacié del Model Economic
Enquesta per a l'actualitzaci6 de la S3-CV
Ministeri d'Universitats (MINU)

e  Estadistica d'estudiants

Dades de Formacié Professional en la CV, Direccié General Formacié Professional i Ensenyaments
de Regim Especial (dades facilitades especificament per al desenvolupament de la present analisi)
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5. DAFO

Després de fer les diferents tasques de
recollida i analisi d'informaci6 del present
treball (analisi economica, productiva i del
sistema d'innovaci6 de la Comunitat
Valenciana, analisi de tendéncies i
tecnologies, enquestes entrevistes i taules
tematiques), es comprova que els DAFOs
desenvolupats per I'lVIE continuen sent
valids i reflecteixen la realitat actual,
confirmant les principals conclusions
extretes de les diferents activitats dutes a
terme. Per aix0 s'ha considerat pertinent

incloure aquests DAFOS en el document i
prendrels com a referencia a I'hora
d'establir els ambits prioritaris de la nova
estrategia  d'especialitzaci6¢ de |la
Comunitat Valenciana.

A continuacio, es presenten les analisis
DAFO extretes del treball de I'lVIE que
caracteritzen la situacié del context
general i del SVI de la Comunitat
Valenciana de cara al nou periode 2021-
2017.
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Demografia: (a) el desequilibri interior/costa suposa una falta de sostenibilitat
socioecondmica en comarques interiors; i(b) major envelliment de la poblacié
Ruptura de la tendéncia de creixement economic per la irrupcié de la crisi de la
COVID-19: impacte negatiu en el PIB de 2020. Estancament de la posici6 relativa del
PIB per capita per davall de la mitjana

Empitjorament de la posicid relativa en productivitat respecte a la mitjana. Baixa
productivitat per la reduida preséncia de sectors d'alt contingut tecnologic i amb
capacitat de generar valor afegit (telecomunicacions, productes farmaceutics,
fabricacié de productes informatics, etc.)

Especialitzacié orientada cap a activitats estacionals, especialment en els serveis
destinats a la venda en el mercat (turisme)

Industria especialitzada en activitats intensives en ma d'obra i amb un nivell
tecnologic mitjai baix

Elevada concentracié de l'ocupacié en sectors molt afectats per les mesures per a la
contenci6 de la pandémia (turisme, hostaleria, transport)

Desocupacid elevada especialment en els joves

Major pes de collectius vulnerables i amb elevat risc de pérdua d'ocupacié que la
mitjana estatal. Menor capacitat d'implementar el teletreball que altres regions amb
major pes d'ocupacions qualificades i terciaries

Alts nivells de desigualtat social i risc de pobresa i exclusi6 social

Dificultats de les empreses per a créixer en grandaria i millorar els seus nivells de
productivitat

Baixa professionalitzacié de mitjana de la gesti6 i direccié de les empreses
Alentiment del comerg internacional, intensificat per la ruptura o interrupcié de les
cadenes de valor globals davant la crisi de la COVID-19

Baix nivell d'inversié publicai fort endeutament del sector public valencia

Menor disponibilitat relativa, respecte a la mitjana de les regions, de recursos
financers per a implementar politiques de desenvolupament regional
Infrafinangament historic de la Comunitat Valenciana

Avang continuat de l'envelliment i augment de la poblacié dependent amb els
consegiients problemes de sostenibilitat de les finances publiques per 'augment de
la demanda de serveis sanitaris i socials

Economia molt exposada al cicle economic i poc resistent enfront de les crisis:
desocupacié ciclica

Risc de crisi financera si es retarda la recuperacié economica de la crisi del
coronavirus

Empitjorament de les condicions dinsercié laboral i desenvolupament de la carrera
professional en els joves, ja deteriorades per la crisi de 2008

Ineficacia de les politiques de lluita contra la pobresa i I'exclusié social

Limitacions per a I'expansi6 productiva i comercial de les empreses valencianes
derivades de la seua petita dimensid i baix grau de cooperacié

Risc d'inadaptacié a |'acceleracié tecnologica en tots els sectors: desenvolupament
de la intel-ligéncia artificial (1A), big data, implantacié del teletreball, telemedicina,
etc.

Problemes de competitivitat i de supervivéncia de les empreses valencianes a
conseqiiéncia de la seua reduida dimensid

Intensificacié de la competéncia internacional i aparicié de noves economies
competidores

Canvis en l'escena internacional: Brexit, risc que continue I'enfrontament comercial
entre els EUA i la Xina, ruptura de les cadenes de subministraments internacionals,
etc.

Prolongacié de la caiguda en la inversié publica

Retards o solucions inadequades al problema d'endeutament acumulat en relacié
amb el PIB de la Comunitat Valenciana

Retard en la reforma del model de finangament autonomic

Consum energétic excessiu, sobreexplotacié del territori, major risc d'incendis,
augment de l'erosi6 i les emissions, pérdua de biodiversitat i intensificacié de
fenomens meteorologics extrems com les onades de calor, les inundacions o les
sequeres

FORTALESES

Qualitat de vida (clima, entorn)

Sectors industrials tradicionals consolidats i organitzats (téxtil, ceramica,
metal-ldrgia, etc.) amb formaci6 de diversos clisters locals i comarcals
Consolidacié i dinamisme de la cadena agroalimentaria: consolidacié d'una
agroindustriaeconomicament rellevant

Avantatge competitiu derivat d'haver aconseguit nivells de productivitat
superiors a la mitjana estatal en uns certs sectors (fabricacio de vehicles de
motor, industria del moble, industria de I'alimentacio)

Turisme orientat al mercat nacional i de proximitat i amb diversitat de
productes turistics

Abundant oferta de capital huma a causa de les millores educatives de la
poblacié

Elevat nombre d'iniciatives emprenedores en relacié amb la dimensié de la
poblacié valenciana

Creixement del nivell d'estudis dels emprenedors: importancia en augment
de la formacié en els quadres directius

Capacitat logistica: eixos nord/sud i interior/costa (carretera, ferrocarril,
transport maritim i aeroportuari)

Forta tradici6 exportadora del teixit empresarial valencia

Diversificacio6 recent dels mercats de desti de les exportacions
Especialitzacié comercial intrasectorial

Recuperacié de la inversi6 privada

Esforg per protegir i mantindre la despesa en serveis publics fonamentals
Existéncia de politiques regionals per a la sostenibilitat ambiental: sol, aigua,
energia, biodiversitat i canvi climatic

Impuls de nous models de ciutat intel-ligents (Smart Cities)

Descongesti6 de les arees urbanes i repartiment més homogeni de la poblacié a llarg
termini afavorit per la difusié de les TIC

Desenvolupament dels serveis intensius en coneixement i de la industria d'alta
tecnologiacom a nous motors economics: aprofitament del capital huma disponible
Aprofitament de la concentraci6 d'activitat en clusters industrials de caracter local i
comarcal per a un desenvolupament territorial equilibrat

Potencial de creixement de les activitats agroalimentaries

Incorporacié de noves tecnologies en la comercialitzacio de I'oferta turistica
Desenvolupament d'un cluster industrial vinculat a la produccié de material sanitari,
partint de les experiéncies acumulades durant la pandémia (p. ex. en la fabricaci6 de
material téxtil de proteccid) i de I'existéncia de centres dinvestigacié en matéria de
salut situats a laregio

Acceleracié de tendencies tecnologiques queja existien

Consolidacié després de la pandémia de la R+D de la Biotecnologia com a activitat
estratégica en el desenvolupament de l'activitat productiva i basica per a la
competitivitat

Noves possibilitats per a la conciliacié entre I'activitat laboral i la vida familiar a partir
d'una correcta gesti6 de les oportunitats oferides per la gestio del teletreball

Creaci6 d'un entorn favorable a I'aparicié de noves empreses

Impuls de la logistica intermodal: Corredor Mediterrani

Projeccid internacional del sistema universitari

Consolidacié d'una economia basada en el coneixement i orientada als mercats
globals

Adaptacié del comerg exterior a la globalitzaci, al canvi tecnologic i a la
fragmentacié en diverses fases de les cadenes de valor, buscant un posicionament
en activitats d'elevat valor afegit

Atracci6 de clients i inversors de paisos emergents en procés d'internacionalitzacié
Aprofitament dels recursos de I'estratégia europea de recuperacié (NGEU)
Reestructuracié del deute i revisié del model de finangament amb el reconeixement
de les necessitats de la Comunitat Valenciana

Agilitaci6 de les Administracions

Noves oportunitats de negoci derivades de la preocupacié per la sostenibilitat
ambiental

AMENACES OPORTUNITATS

Figura 25. DAFO general de la Comunitat Valenciana
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Especialitzacié productiva poc intensiva en productes sofisticats i d'alt contingut
tecnologic

Industria intensiva en ma d'obra i nivell tecnologic mitja i baix

Escassa intensitat en 'aprofitament del capital huma i alt grau de sobrequalificacid
Menor capacitat d'atraure estudiants cap a les titulacions técniques i enginyeries
malgrat I'augment de les ofertes d'ocupacid per a titulats

Baix nivell de despesa en R+D+i en comparacié amb la mitjana europea i amb les
regions espanyoles més avangades

Reduida preséncia de la R+D privada en relacié amb les CC.AA. més avancades
Escassos resultats de les politiques publiques per a incentivar la inversi6 privada
Baix percentatge de personal ocupat en R+D+i respecte a la poblacié ocupada
Dificultats per al desenvolupament de la carrera investigadora

Baixa capacitat innovadora de les institucions i empreses valencianes malgrat
I'existent massa critica d'inventors

La reduida dimensié de I'empresa valenciana limita la R+D+i

Insuficient nivell de coordinacié entre els agents del SVI

La resolucié dels projectes publics és molt lenta, aixi com la revisi6 de la
justificacié dels projectes, per la qual cosa les empreses reben la subvencié o
ajudes concedides molt després de I'execucié del projecte i es desanimen per
sol'licitar futures ajudes

Baix nivell de transferéncia del coneixement al sector productiu

Baixa col-laboracié public-privada, a més de ser una situacié que es manté en el
temps

Mancances en la difusié i promocié dels resultats d'innovacio

Baix nivell de despesa publica que repercuteix directament en les ajudes publiques
al sistema d'innovacié

Falta de capacitacié en noves tecnologies a les empreses, especialment a les
pimes i desconeixement de les oportunitats que ofereix la digitalitzacio

Falta d'adequacié del capital huma a les necessitats i demandes del
mercat (en numero i competéncies), especialment referent a les
titulacions  professionals STEM (ciéncia, tecnologia, enginyeria i
matematiques)

Dificultats per a retindre el capital huma d'excel-léncia: fuga de cervells i
dificultat per al seu retorn

Falta de consciéncia respecte als perills i riscos de no incorporar els
nous processos tecnologics al procés de produccid en les empreses
Dificultat de les empreses per a ser innovadores a causa de la seua
reduida dimensié

Baixa capacitat de valoritzacio dels resultats de la R+D+i a través de
formes de propietat industrial

Deslocalitzacié de centres productius, de R+D o estructures directives de
les empreses cap a fora de la Comunitat Valenciana

Excessiva burocraciai marc regulador complex

Les barreres legislatives impedeixen o dificulten la mobilitat de personal
entre el sector publici I'empresarial, fins i tot entre institucions publiques
Inestabilitat en la politica de R+D+i

FORTALESES

Creacié de la Conselleria d'Innovacié, Universitats, Ciéncia i Societat Digital
encarregada de la definicié de |'Estratégia d'lnnovacié valenciana i de la politica
de suport al Sistema Valencia d'Innovacié (SVI)

Existéncia de I'Agéncia Valenciana d'Innovacié (AVI): mobilitzacié del
coneixement disponible en el conjunt del Sistema Valencia d'Innovacié i
coordinaci6 dels seus agents

Existéncia d'una base d'empreses en sectors d'alta i mitjana-alta tecnologia
Creixement de |a inversi6 en R+D empresarial

Important esforg innovador de les PIMES i orientacié de les grans empreses a la
innovacié tecnologica

Amplia xarxa de centres de R+D+i: instituts tecnologics, centres d'investigacio i
parcs cientifics

Preséncia d'institucions d'ensenyament superior de rellevant dimensié: 9
universitats i molt bon posicionament estatal d'algunes d'elles

Increment continuat, encara que recent, del personal dedicata la R+D
Disponibilitat d'investigadors i tecnolegs per al desenvolupament de la R+D+i
Existéncia d'un marc de sistemes d'ajudes regionals i instruments i accions per
a l'impuls de la innovacié: Unitats Cientifiques d'Innovacié Empresarial (UCIE),
Comités Estrategics d'Innovacié Especialitzats (CEIE), Compra Pdblica
Innovadora (CPI), etc.

Experiéncia acumulada en la participacié en els Programes de la UE com
I'Horizon 2020

Coneixement detallat de les capacitats cientifiques, tecnologiques i productives
de laregid, gracies a I'elaboracié i seguiment de RIS3-CV

Existéncia de I'Institut Valencia de Competitivitat Empresarial (IVACE), el qual
ofereix programes de suport a la R+D+i d'empreses i centres tecnologics
Creacié d'Inndromeda com a port base del coneixement tecnologic valencia per
a ajudar el teixit productiu a adoptar tecnologies innovadores i enfrontar-se amb
solvenciaa larevolucié 4.0

Amplia capacitacié de la AVI en la instrumentalitzaci6 de la CPI

Consolidaci6 de la Conselleria d'Innovacié, Universitats, Ciéncia i Societat Digital
i I'Agéncia Valenciana d'Innovacié com a elements cohesionadors del SVI

La crisi de la COVID-19 ha reforgat laimportancia de la recerca i la innovacié
Desenvolupament dels serveis intensius en coneixement i de la industria d'alta
tecnologia com a nous motors economics: aprofitament del capital huma
disponible

Millores potencials de productivitat derivades de la incorporacié de la R+D+i i
capital huma al teixit empresarial i de Iimpuls a la implantacié de noves formes
d'organitzacié del treball (p. ex. teletreball)

Millora de I'adaptacié de l'oferta formativa del sistema educatiu valencia a les
necessitats del sistema productiu i als nous requeriments tecnologics, p. ex. les
energies renovables i impuls a la formacié professional dual

Intensificacié de la xarxa d'instituts tecnologics i parcs empresarials orientats a
la millorade la competitivitat de 'empresa

Impuls de la col-laboracié entre els diferents agents del SVI

Nou marc financer pluriennal 2020-2027 de la UE que juntament amb els fons
del Next Generation EU, prioritza la R+D+i i ha incrementat els recursos per a
finangar aquestes activitats

Desenvolupament dels nous instruments de col-laboracié public-privats (p. ex.
CPI, creacié d'entitats publicprivades, etc) per a augmentar l'activitat
innovadora

Instrumentacio i aplicacié de I'Estrategia d'Especialitzaci6 Intel-ligent adaptada a
la situacié post-COVID-19

Possibilitat que InnDIH es convertisca en un European Digital Innovation Hub
(DIH) de referéncia en la transformacié del model productiu

Explotacié de tecnologies amb potencial de desenvolupament industrial en
agroalimentaci6, energia (renovables) i aigua, habitat, indumentaria, logistica,
domotica, salut i qualitat de vida

AMENACES OPORTUNITATS

Figura 26. DAFO del Sistema Valencia d’ Innovacid
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Actualitzacio del marc estrategic
de la S3-CV
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1. Elements centrals

Per a la planificacio de la nova Estrategia
s'ha tractat d'integrar una serie d'elements
amb un marcat enfocament a resultats. En
aquest sentit, es parteix d'una visié com a
finalitat ultima de la S3-CV i d'uns pilars i
objectius estratégics per fer realitat
aquesta visid. D'aquesta manera el marc
estrategic es defineix a partir de les grans
prioritats expressades per les politiques
regionals, estatals i europees i es marquen
unes metes per tal d'aconseguir-les.

Per assolir aquests objectius, el marc
estrategic contempla uns entorns,
prioritats  d'especialitzacidé i reptes
especifics on concentrar els recursos, i es
comptara amb diferents instruments que
possibilitaran el desplegament de
I'Estratégia. El proposit del marc és que els
instruments utilitzats (convocatories en
concurrencia, mostres d'interés etc.)
estiguen dissenyats de manera que
complisquen amb la seua comesa. Aixi, els
programes, iniciatives i instruments de la
S3-CV s'inclouran en fulls de ruta
transformadors que servisquen de guia per
a la implementaci6 de I'Estrategia.

VISIO

LINIES

ESTRATEGIQUES S

OBJECTIUS ESTRATEGICS

ENTORNS S
ENTORNS | 2
PRIORITATS H

D’ESPECIALITZACI ARSI E

(o} &

REPTES g

a

<

PROGRAMES, g

INSTRUMENTS | FULLSDE RUTA S
INICIATIVES

Figura 27. Marc estratégic de la S3-CV

En resum, el marc estrategic de la S3-CV
esta definit per unes linies estratégiques
on s'exposa el context i els grans
desafiaments per a la Comunitat
Valenciana i per les actuacions per a poder
solucionar-los o logica d'intervencio:

LOGICA D'INTERVENCIO

ESTRATEGIA

DE POLICY MESURAMENT

ENTORN

PRIORITAT

REPTE

PRESSUPOST Indicadord'input en

Fullsde ruta
Indicadorde
ACCIO DE productivitat per

POLICY prioritat S3

(egrmeineli:) a) Indicador d'execucio

b) Indicadorde resultat

Indicador d'efecte (i

RESULTAT context) per prioritat

Figura 28. Logica d'intervencié6 de la S3-CV

D'aquesta manera, per a cada entorn i
prioritat S3-CV se seguira una logica
d'intervencié ben definida que permeta
desplegar els programes i mesures
pertinents per a aconseguir els resultats
plantejats. Igualment, el sistema de
seguiment de l'estratégia comptara amb
una logica d'intervencié clara per a la
definicio d'indicadors.
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2. Linies estrategiques
2.1. Visio

Agrupant els reptes i visions tematiques
del procés participatiu s'obté la Visié 2030
de I'Estrategia d'Innovacio S3-CV com una
meta cap a la qual dirigir-se:

“Aconseguir a través
de la innovacid i de
I'economia del
coneixement una
Comunitat Valenciana
amb nivells millors de
prosperitat, més
sostenible i més
cohesionada”

A més d'aquesta visio global, s'afegira una
Visi6 2030 propia per a cada entorn
d'especialitzacié i definida en funcié dels
reptes que contenen.

2.2. Pilars

La Visié 2030 de I'Estrategia d'Innovacio
S3-CV es recolza en tres pilars estrategics
que venen orientats per les principals
politiques de la UE (Pacte Verd, Agenda
Digital, Politica de Cohesio, Horitz6 Europa
i NextGeneration EU) i també, en els
Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) que recullen els principals reptes
economics, socials i mediambientals
identificats per a la década vinent.

PILARS DE LA S3-CV

Transicio6 ecologicai
sostenible

Transformacié digital

Cohesio social i
territorial

Figura 29. Pilars de la S3-CV

Aquest enfocament facilita la missié de la
innovacio per a atendre els reptes de la

societat i, al mateix temps, assenyala
grans arees d'oportunitat per a noves
tendéncies d'activitat economica tant als
sectors tradicionals de la Comunitat
Valenciana com en nous sectors basats en
coneixement.

e Transicio ecologica i sostenible
per a transformar el model
economic de la Comunitat
Valenciana cap a un model més
modern, responsable
ambientalment i eficient en I'Us de
recursos i, per tant, resilient a llarg
termini. Es tracta d'una oportunitat
per a les empreses de la Comunitat
Valenciana si sén capaces
d'assimilar la innovacié i les noves
tecnologies en la gestié dels seus
recursos i residus. Aixi, seran més
eficients en la produccié i prestacié
dels seus serveis i, al final, seran
més productives i competitives.

e Transformacié digital i els seus
beneficis per a la societat,
I'administracid i en tots els sectors
de l'economia de la Comunitat
Valenciana. La necessitat de donar
suport a la digitalitzacié6 de gran
part del teixit productiu de la
Comunitat Valenciana coincideix
amb el potencial d'empreses de
tecnologies habilitadores per a dur
a terme aquesta digitalitzacio.

e Cohesi6 social i territorial. Seran
prioritaries les mesures dirigides a
augmentar les oportunitats en tot el
territori de la Comunitat
Valenciana. Es donara suport a
projectes innovadors en zones amb
més dificultats per a crear activitat
economica i ocupacié i
s'assegurara la distribucié
geografica equilibrada de pols
d'innovacio a tot el territori.

A més d'orientar la inversié en R+D+i a la
Comunitat Valenciana a reptes de la
societat, cal introduir també la dimensio
del FEDER a través de les actuacions i
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inversions en R+D+i que es podrien
programar en el Programa FEDER de la
Comunitat Valenciana 2021-2027 sota
I'Objectiu Politic 1 del FEDER: Una Europa
més competitiva i més intelligent
mitjangant el foment d'una transformacio
economica innovadora i intel-ligent i una
connectivitat regional en I'ambit de les TIC.

En I'Objectiu Politic 1, el Reglament FEDER
(UE 2021/1058) estableix cinc objectius
especifics dels quals, els que estan
directament vinculats amb la R+D+i, sén
els objectius especifics i)
desenvolupament i la millora de les
capacitats d'investigacio i innovacié i la
implantacié de tecnologies avangades i iv)
desenvolupament de capacitats per a
l'especialitzacié intel-ligent, la transicio
industrial i 'emprenedoria.

L'enfocament introduit per la visio i els
pilars determinara les inversions del
Programa FEDER de la Comunitat
Valenciana 2021-2027 condicionades per
la S3-CV. En conseqliencia, aquestes
inversions deuran concentrar-se en:

e Orientar les activitats d'investigacio i
innovacio al mercat i a augmentar les
capacitats del Sistema Valencia
d'Innovacié. Aixd implica aconseguir
que el coneixement generat siga
absorbit per les empreses.

e Desenvolupar competéncies en les
persones per a |'emprenedoria,
I'execucio i gestié de la innovacié en
I'empresa, i abordar reptes de transicié
industrial.

No obstant aix0, també podran desplegar-
se altres actuacions que, dins dels ambits
de prioritzacio, incidisquen en els
avantatges de la digitalitzacié, el
creixement sostenible i la competitivitat de
les pimes.

2.3. Objectius estrategics

Els pilars S3-CV suporten la visio i
serveixen per a desenvolupar les
actuacions de l'estratégia que, al seu torn,

també alineara alguns objectius especifics
de I'Objectiu Politic 1 del FEDER.

Sobre la base de la visid i els pilars S3-CV i

I'alineament amb els objectius especifics

de ['Objectiu Politic 1 del FEDER, els

objectius estrategics definits son els

seguents:

1. Millorar les capacitats d'investigacio i
innovacio

2. Digitalitzacié de la cadena de valor

3. Formacié i requalificacié per a
I'especialitzacio intel-ligent

4. Internacionalitzacio

5. Impuls de la Governanga de la S3-CV
en benefici de la societat de la
Comunitat Valenciana

Els objectius estratégics mesuraran els
resultats de les actuacions en el marc de la
S3-CV. Els objectius estrategics es
recolzaran en un nombre reduit
d'indicadors de context que formen part
del sistema de seguiment definit per a
l'estrategia, i que permeten mesurar la
consecuci6 de les metes fixades i
I'evolucié dels ambits d'especialitzacio.

Objectiu estrategic 1 — Millora de les
capacitats d'investigacié i innovacié.
Tradicionalment, la majoria de les
empreses de la Comunitat Valenciana han
estat caracteritzades per la seua baixa
capacitat innovadora desaprofitant la
quantitat de coneixement generat per les
universitats i centres tecnologics o I'efecte
tractor de grans empreses. Aix0 es
tradueix en un baix nivell de transferéncia
de coneixement al teixit productiu. Aquest
objectiu persegueix augmentar la inversié
en investigacié i innovacio que permeta
especialment augmentar el nombre
d'empreses innovadores en prioritats de la
S3-CV. Per a aconseguir-ho, es requereix
afavorir la interaccié entre els agents del
Sistema Valencia d'Innovacié per a la
transferéncia del coneixement i Ia

cooperacié orientada al mercat entre
empreses, universitats i centres
|
J
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tecnologics, possibilitant la creacié
d'ecosistemes d'innovacié i recolzant les
empreses a articular la seua demanda
d'innovacio.

Objectiu estrategic 2 — Digitalitzacié de la
cadena de valor i suport a empreses de
tecnologies disruptives. Una de les
principals debilitats del teixit productiu de
la Comunitat Valenciana és la baixa
adopcio de tecnologies digitals i de
models de negoci basats en les TIC en
gran part de les seues empreses,
especialment pimes, la qual cosa limita la
seua capacitat per a augmentar la seua
productivitat i ser més competitius.
Existeixen empreses a la Comunitat
Valenciana que poden donar suport al
teixit productiu a accedir a aquestes
tecnologies i serveis. Altres empreses
tenen capacitat per a desenvolupar noves
tecnologies  (habilitadores i noves
tecnologies industrials) com a motor del
desenvolupament innovador de la
Comunitat Valenciana, la qual cosa
permetria la creacié de nous sectors
economics. La innovacio en la gestio de la
dada pot contribuir a convertir empreses
altament competitives, més eficients en
consum de recursos, produint unicament
allo que responga a la demanda del client,
atenent amb antelacié potencials pics de
demanda, evitant colls de botella i
anticipant-se doncs a les tendencies de

consum. Aquest objectiu persegueix
augmentar el grau d'adopci6 de
tecnologies digitals per part de les

empreses mentre que es recolza també a
les empreses disruptives que poden
desenvolupar solucions a reptes orientats
a les tecnologies.

Objectiu estrategic 3 - Formacio i
requalificacio en els ambits de
I'especialitzacio intel-ligent, en particular
en les tecnologies facilitadores clau i els
ambits emergents. En la Comunitat
Valenciana un gran nombre d'empreses

encara no realitza activitats de formacio i
requalificacié per diversos motius. Les
principals arees de formacié soén el
lideratge i la gestio de projectes i, en menor
mesura, les noves tecnologies digitals
(nous perfils técnics com a mecanics,
metallmecanics, electromecanics,
mecatronics o electronics), emergents
(com la gestié de dades o la robotica), la
gestié de patents o d'innovacié oberta. El
desenvolupament de capacitats és
fonamental per a [l'especialitzacio
intel-ligent atés que moltes formes de
treball sén desplegaments de noves
tecnologies o  automatitzacié de
processos que, si bé té un impacte alama
d'obra actual, suposen noves oportunitats
d'ocupacio si s'adapten les competencies
de la forga laboral a les noves demandes
del mercat. Un model de formacié
professional més estrategic que facilite el
relleu generacional i done resposta a la
demanda real del mercat pot contribuir a
l'objectiu. Per a aconseguir les metes sota
aquest objectiu es requerira impulsar
actuacions que permeten el
desenvolupament de competéncies en
arees de les S3, posant el focus en les
capacitats dins de les empreses (gestié de
la innovacio, patents, digitalitzacio,
automatitzacié etc.) i a tots els nivells
(directius i treballadors).

Objectiu estrategic 4 -
Internacionalitzacié de la S3-CV. La
Comunitat Valenciana és una de les
regions més exportadores d'Espanya. No
obstant aix0, gran part de les exportacions
son baixes en tecnologia i coneixement i
manquen d'alt valor afegit, la qual cosa
afecta la productivitat i en definitiva a la
riguesa de la Comunitat Valenciana. A
més, el percentatge d'exportacions d'alta
tecnologia s'ha vist reduit en els ultims
anys. Existeixen, no obstant aixo,
oportunitats en l'exportaci6 de béns de
mitjana-alta intensitat tecnologica aixi
com en sectors tradicionals de gran
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rellevancia a I'economia de la Comunitat
Valenciana que comencen a incrementar
el coneixement i el valor afegit en els seus
productes. L'impuls dels  sectors
d'oportunitat a la Comunitat Valenciana
depén en gran manera de l'augment de la
dimensio de les empreses i de l'accés al
coneixement que a vegades es troba fora
de la Comunitat Valenciana. Per aixo,
aquest objectiu busca afermar la creacio
d'ecosistemes empresarials, clusters
liderats per la industria, la creacio de
xarxes a nivell europeu que permeten a
agents del Sistema Valencia d'Innovacio
participar en el desplegament de projectes
interregionals conjunts en arees S3 a la UE,
i la participacido de les empreses de la
Comunitat Valenciana en cadenes de valor
globals.

Objectiu estrategic 5 - Impuls de la
Governancga de la S3-CV en benefici de la
societat de la Comunitat Valenciana. El
Sistema Valencia d'Innovacié destaca per
la seua important xarxa de centres de R+D:
instituts tecnologics, centres
d'investigacio i parcs cientifics,
universitats, algunes amb molt bon
posicionament a nivell estatal, un teixit
empresarial amb una creixent inversié en
R+D, un esfor¢ innovador important per
part de les PIMES i una base d'empreses
d'alta i mitjana-alta tecnologia. A més, la
creacid6 de la Conselleria d'Innovacio,
Universitats, Ciencia i Societat Digital i de
'Agéncia Valenciana de la Innovacio
significa un reforg del suport institucional
al SVI i una major mobilitzacid i
coordinacié dels agents de coneixement a
la Comunitat Valenciana. No obstant aixo,
els agents del coneixement i empreses
interessades, especialment PIMES, es
troben a vegades amb dificultats per a
accedir a ajudes per I'excessiva burocracia
i per un marc regulador complex agreujat a
vegades per la falta de recursos humans
en les entitats financadores d'ajudes de
R+D+i. També, la diversitat d'oferta
d'activitats de trobada i col-laboracié fa

que es puga diluir l'efectivitat de les
iniciatives i fins i tot desincentivar la
participacio dels agents i de les empreses.

D'altra banda, les dinamiques
d'especialitzacio intel-ligent donen lloc a
pols d'innovacié en territoris determinats
on se situen la majoria d'agents del SVI.
Per tant, la S3-CV i les seues prioritats
tematiques han de considerar una
distribucio geografica equilibrada
d'aquests pols d'innovacid en el territori
valencia. L'experiéncia del periode 2014-
2020 va permetre establir una governanga
de l'estrategia d'especialitzacié de la
Comunitat Valenciana que va ajudar al
seguiment de les inversions en les arees
prioritaries  seleccionades i en la
dinamitzacié dels agents. La Governanga
de la S3-CV té un gran component
estratégic i representatiu, ja que és el punt
de trobada clau per a l'impuls del SVI i del
teixit economic compost per
representants de l'administracio, del
coneixement, economics i socials.

Aquest objectiu persegueix la consolidacio
de la Governanga de la S3-CV com una eina
util per al desenvolupament continu del
SVI, l'impuls de la innovacié en el teixit
empresarial, assegurant la presencia en tot
el territori de la Comunitat Valenciana i
contribuir a un major benestar de la
societat de la Comunitat Valenciana a
través de la innovacio i de I'augment de la
competitivitat de I'economia.

3. Entorns i prioritats d’especialitzacio

Els quatre entorns d'especialitzacio
conjuminen el potencial economic,
tecnologic i cientific de la Comunitat
Valenciana identificat en el procés
d'actualitzacio de I'estrategia i assenyalen
la direcci6 de transformacié a través de la
recerca i la innovacié a la Comunitat
Valenciana. Aquests quatre entorns son:
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Cap a una economia circular baixa en
carboni. Es tracta d'un entorn que
aglutina a molts sectors representatius

de la indistria de la Comunitat
Valenciana on la transformacio
ecologica suposa, a més d'una
demanda social, una oportunitat

dincrement de la seua eficiéncia,
independéncia de l'exterior i, per tant,
de la seua competitivitat.

Economia digital disruptiva. La
Comunitat Valenciana presenta una
serie de reptes especifics per afrontar
durant el procés de digitalitzacié. Un
dels més importants és millorar la
gestié del coneixement existent en
tecnologies disruptives (com 5G) per a
especialitzar-se, acostar aquest
coneixement al mercat i contribuir al
creixement empresarial i local. D'altra
banda, és fonamental que a |la
Comunitat Valenciana es potencie la
digitalitzacié dels processos i serveis
mitjangant la  utilitzaci6 de la
informacio i les dades. Per a aixo, cal
comptar amb sistemes oberts, segurs i
intel-ligents que es puguen aplicar a
diferents arees, com la mobilitat, i que
repercutisquen en la generacio de nova
innovacié i en el benestar de la
ciutadania. A més, de cara a
I'especialitzacioé resulta imprescindible
que la nova estrategia permeta dotar
de capacitats al SVI per a produir
tecnologies digitals i no només per a
aplicar-les en els sectors tradicionals.

Comunitat Valenciana innovadora pel
seu origen i desti. La Comunitat
Valenciana presenta, per la seua
ubicacid, clima i altres caracteristiques
propies, uns avantatges en uns certs
sectors que historicament |i han
permés liderar els mercats. La
fortalesa d'aquests sectors ha sigut
per la qualitat del seu producte en

origen (agroalimentari) o del seu
producte de desti (turisme).

L'increment de la competéncia
internacional, a causa dels nous
competidors que han superat barreres
d'entrada inicials gracies, en part, a la
tecnologia, obliga a posar en marxa
estrategies basades en la innovacio
qgue ajuden a mantindre el lideratge de
la Comunitat Valenciana.

Innovacié per a les persones. En la
Comunitat Valenciana existeix un gran
potencial en I'ambit de la salut impulsat
pel coneixement que es genera. Si es
posen en marxa iniciatives
especifiques que ajuden a traslladar
aquest coneixement a les empreses, hi
hauria un impacte directe en la
competitivitat a la regi6. El repte
demografic i la major esperanga de
vida obliguen a treballar per a trobar
solucions innovadores a aquesta nova
situacié. Noves oportunitats de negoci
poden sorgir a més de contribuir a la
sostenibilitat dels comptes publics. A
més, existeixen oportunitats per a
donar suport ainiciatives d'accio social
mitjancant la innovacié.
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Aquests entorns suposen una oportunitat
per que la Comunitat Valenciana concentre
esforcos i puga dur a terme projectes
transformadors rellevants i aconseguir
avantatges competitius. Suposen també

un punt de partida per a proposar un
procés de descobriment de ninxols de
competitivitat en arees amb futur
creixement. En la segient figura es
recullen tots els aspectes analitzats:
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Figura 30. Objectius estratégics i entorns d'especialitzacié S3-CV 2021-2027

Els entorns d'especialitzacié indiquen la
direccié estrategica on la Comunitat
Valenciana vol prioritzar els seus recursos
en R+D+i. Aquests quatre entorns
desplegaran les prioritats d'especialitzacié
que concentraran les actuacions en

matéria d'especialitzacio intel-ligent en el
futur.

La seleccié de les prioritats S3-CV s'ha
realitzat sobre la base de la metodologia
presentada anteriorment. Com a resultat, a
continuacié es recull de manera grafica
l'estructura de cada entorn
d'especialitzacio (les prioritats
d'especialitzacid, els reptes de cada
prioritat i la visié 2030), acompanyat d'un
breu resum de la seua base d'evidéncia:
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Entorn d'especialitzacio

1.Cap a una economia circular baixa en carboni

PRIORITATS D'ESPECIALITZACIO

1.2. ENERGIA NETA | RENOVABLE
| EFICIENCIA ENERGETICA

Reptes

1.1. ECO-INNOVACIO COM A
PALANCA DE COMPETITIVITAT

Reptes

1.3. PRODUCTES, PROCESSOS |
SERVEIS PER A LA GESTIO ILUS
MES EFICIENT DE L'AIGUA

Reptes

o Incrementar la valoritzacié eficient
dels materials en aigliesresiduals,
convertintles plantesde
tractament en instal-lacions de

o Desenvoluparel campde
'emmagatzematge energétic
sostenible (p. ex. bateries,
supercapacitors hibrids)

o Accelerar I'assimilacié d'energies

o Desenvoluparprocessos, productes
i serveis innovadors basats en
I'economia circulari la bioeconomia

o Augmentarel nombred'iniciatives
de simbiosiindustrialiles solucions

basadesen lanatura através dela
innovacio

Incorporar les industries del disseny
en la circularitat
Desenvoluparnous materials per a
millorar I'eficiéncia energética i la
circularitat en els sectors
productiusi I'habitat

netes i de noves tecnologies
energétiques per a la transicié
industrial i el transport (p.ex. gasos
renovables com I'H, Verd)
Fomentarla Innovacio,
desenvolupamentiimplementacié
d'eines digitals per a la gestio
eficient de I'energia (p. ex. Smart

recuperacio de recursos
Avangar cap a una major
reutilitzacid i garantia en quantitati
qualitat del'aigua

Grids)

Una Comunitat Valenciana referent en I'Us sostenible de recursos de
manera integrada entre tots els actors i utilitzant els principis de
I'economia circular i la sostenibilitat. Produir més amb menys generant

”

alhora treballs de major qualitat

Figura 31. Prioritats d'Especialitzacid i Reptes per Entorn d'Especialitzacid: “Cap a una economia circular baixa
en carboni”

Cada vegada més empreses i agents del
coneixement de la Comunitat Valenciana
innoven en noves maneres de produir,
transformar i gestionar recursos i residus.
Aquesta tendencia ha de ser aprofitada per
la resta del teixit productiu per a avangar
cap a un model economic menys lineal i
més circular. El 37,7% de la industria de la
Comunitat Valenciana esta afectada
directament per noves demandes de
reciclatge i circularitat (téxtil, calcat,
industria del joguet, industria de materials
i el sector dels envasos entre altres), la
majoria pimes, que s'enfronten al repte
d'assimilar aquestes practiques
innovadores. El desenvolupament de nous
materials i processos de fabricacié més
eficients i sostenibles és un element
fonamental per a augmentar la

competitivitat de les

empreses.

empresarial

La bioeconomia és una area de gran
potencial en la Comunitat Valenciana i ha
d'aprofitar-se com a eina de creixement
per als sectors economics tradicionals. Un
dels principals motius per al
desenvolupament de la bioeconomia és
contribuir a la mitigacié del canvi climatic.
Aixo0 inclou el conjunt de totes les activitats
econOmiques relacionades amb la
produccié, transformacié i utilitzacio,
directa o indirecta, de recursos d'origen
biologic. Tradicionalment englobava la
producci6 d'aliments, productes forestals,
textils i energia. No obstant aixd, amb el
desenvolupament de diferents
tecnologies, el nombre de productes finals
derivats han anat creixent, per la via de
l'obtencid d'extractes o compostos actius
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aplicats a la nutricié i la farmacia o la
transformacié en biocompostos diversos
com podrien ser els bioplastics o els
biocombustibles.

Igualment, la millora de [I'eficiencia
energetica i la circularitat a través de la
innovacio en nous materials sén els grans
reptes en els quals ja s’esta treballant des
de tots els sectors i especialment des
d’aquells vinculats a [I'habitat. A meés,
s'impulsara el potencial de les industries
creatives i del disseny com a clau per a
abordar I'economia circular i la innovacio.
Al seu torn, el model energétic de la
Comunitat Valenciana tracta d'avancgar cap
al futur a través d'una adequada gestio,
optimitzacié i integracié de les diferents
fonts de generacio, tractant d'afavorir
l'autoconsum, les energies renovables i

Entorn d'especialitzacio

2. Economia digital disruptiva

I'eficiencia i desenvolupant nous sistemes
d'emmagatzematge.

La Comunitat Valenciana té els seus propis
reptes de sostenibilitat relacionats amb la
gestid i qualitat de l'aigua, ambit en el qual
es té una amplia experiéncia i massa
critica d'agents que aposten per la
innovacié en cooperacié. En aquest
escenari, és necessari apostar per una
valoritzacié més eficient dels residus de

les estacions depuradores i
potabilitzadores perque passen de ser
generadores de residus i petjada

mediambiental, a productores de matéries
primeres dotades d'autosuficiencia
energeética. Es planteja 'aprofitament de
tots els recursos que puguen generar-se en
el sector aigua, a més de recuperar-hi i
valorar-hi els residus.

PRIORITATS D'ESPECIALITZACIO

2.1. TECNOLOGIES DIGITALS, TECNOLOGIES
DISRUPTIVES | SISTEMES DE DADES AMB
POTENCIAL ALA CV

Reptes

o Millorarels processos industrials a través d'eines
avancgades de digitalitzacié i introduir la funcionalitat
digital en nous productes i desenvolupaments
Aprofitar el coneixement d’arees capdavanteres (p.ex.
5G/6G, fotonica o microelectronica) per explotar-loa
nivell local
Desenvolupar projectes innovadors que permeten crear
valoramb I'impuls global de la digitalitzacié emprant un
sistema de dades segures, obertes, hiperconnectadesi
integrades amb altres subsistemes

[

Una Comunitat Valenciana on les persones i les empreses aprofiten els beneficis de
la transformacid digital en tot el territori. Amb un teixit empresarial avangat
digitalment, referéncia a nivell europeu en I'economia de la dada, competitiu i
atractiu per a la inversié externa tant pel seu talent com per les seues
infraestructures avancgades per tal d’incrementar la relacié coneixement-empreses

2.2. SISTEMES INTEL-LIGENTS DE MOBILITAT |
INTERMODALITAT

Reptes

o Impulsar la dada per millorar la gesti6 ila presa de
decisions en la mobilitat intermodal de mercaderies
i passatgers
Nous desenvolupaments per al vehicle connectat,
cooperatiu i automatitzat (vehicle-vehicle i vehicle-
infraestructura) i maquinaria de transport

”

Figura 32. Prioritats d'Especialitzacio i Reptes per Entorn d'Especialitzacid: “Economia digital disruptiva”
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Els centres, universitats i empreses de la
Comunitat Valenciana es distingeixen per
comptar amb un ampli coneixement en
tecnologies  digitals i  tecnologies
industrials avancades com el 5G/6G, la
fotdnica o la microelectronica.

A més, els centres de coneixement estan
ben connectats amb I'ecosistema de grans
empreses digitalitzades i start-ups
habilitadores, les quals tenen potencial per
a exercir funcié tractora i arrossegar a
empreses menys digitalitzades cap a la
digitalitzacio i la innovacio.

D'una banda, existeix potencial per a
desenvolupar programari i per a fabricar
béns d'equip i productes (robots, xips,
sensors, etc.) que afavorisquen Ia
digitalitzacio dels processos industrials.
D'altra banda, existeix coneixement en
tecnologies avangades per a la introduccié
de funcionalitats digitals en nous
productes. Es el cas de la robotica, la

Entorn d'especialitzacio

3. Comunitat Valenciana innovadora pel seu

origen i destinacio

fabricacio additiva o substractiva, la visio
artificial, la IA o la sensorial.

Altres oportunitats tecnologiques amb un
alt potencial de creixement son la
integracio de dades en xarxes obertes i la
seua consegient analisi i interpretacio,
sense deixar de costat la importancia dels
desenvolupaments en matéeria de
ciberseguretat.

Una de les arees on la integracido de
sistemes oberts i la implantacié de noves
tecnologies té major potencial és la
mobilitat, la qual afecta multiples agents i
repercuteix de manera directa en la millora
de les activitats economiques i en la vida
de les persones. Un factor clau per a la
transformacié digital és l'adaptacio a
l'usuari. L'aplicacié de noves tecnologies
ha d'anar lligada a noves maneres de
comunicar la informacid, de manera que
s'aconseguisca impulsar la  seua
integracio en qualsevol tipus d'usuari.

4

PRIORITATS D'ESPECIALITZACIO

3.1. VALOR AFEGIT | SOSTENIBILITAT EN LA
CADENA ALIMENTARIA

Reptes

o Incrementar latecnificacid i lainnovacié sostenibleen
explotacions agraries

o Recolzar I'adopcié de noves tecnologies i materialsen el
sector agroalimentari a través delainversi6 en [+D+i

o Fomentarles aplicacionsdela biotecnologia verda i
altres solucionsinnovadores per a una alimentacié
saludableisostenible (nous aliments, noves fonts de
proteines, etc.)

3.2. TURISME INTEL-LIGENT

Reptes

o Augmentarl'isi desenvolupamentdenous sistemes
intel-ligents de gestio, personalitzacié i recomanacié
d'activitats, aprofitables per a millorar els serveis oferits
per la CV i exportables a altres destins (p. ex. turisme
sostenible, de saluti qualitat de vida, accessible, etc.)

Una Comunitat Valenciana on es puga gaudir d'una gran qualitat de vida gracies
a una alimentacid saludable recolzada en la seua excel-lent produccié local,
sostenible i respectuosa amb I'entorn. Aquest entorn serveix com a reclam
turistic de referéncia que explota els seus propis valors de manera sostenible i

aprofitant els beneficis de les noves tecnologies

Figura 33. Prioritats d'Especialitzacid i Reptes per Entorn d'Especialitzacié: “Comunitat Valenciana innovadora
pel seu origen i destinacio”
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La Comunitat Valenciana presenta, per la
seua ubicacio, clima i altres
caracteristiques propies, uns avantatges
en certs sectors que historicament li han
permés liderar els mercats.

La fortalesa d'aquests sectors és deguda
en gran part per la qualitat del seu producte
en origen (agroalimentari) o del seu
producte de desti (turisme). De la mateixa
manera que en altres casos, els sectors
implicats afronten grans reptes on la
sostenibilitat i digitalitzaci6 sén els
protagonistes.

El sector agroalimentari, concebut al llarg
de tota la cadena alimentaria (des de la
produccié agricola fins al producte
finalment  consumit, passant  pel
processament i envasament del mateix)
s'enfronta a reptes en l'actualitat com:
aconseguir una  alimentaci6 més
saludable, reduir I'is de plastics en
l'envasament o implantar noves maneres
de produir, més modernes i sostenibles.
Per a fer front a aquests reptes, existeixen

diverses tendencies i oportunitats recents
com el desenvolupament de nous aliments
i noves fonts de proteines (provinents
d'algues o insectes p. ex.) o la implantacié
de nous processos que permeten
augmentar el periode de caducitat de
productes o reduir la necessitat de fred,
minimitzant alhora la petjada de carboni.

Per altra banda, el sector turistic de la
Comunitat Valenciana, cada vegada més
diversificat, tracta de ser més competitiu a
través de la sostenibilitat, 'emprenedoria i
la digitalitzacié. Necessita coneixer les
ultimes tendéncies i coordinar-se per a dur
a terme projectes collaboratius que
integren dades d'usuaris i monitoritzen
activitats en temps real, tasques en les
quals les noves tecnologies sén
imprescindibles. L'objectiu és implantar
noves eines i tecnologies turistiques aixi
com desenvolupar projectes que aprofiten
I'experiéncia del sector a la Comunitat
Valenciana per poder exportar-la.
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Entorn d'especialitzacio

4. Innovacio per a les persones

PRIORITATS D'ESPECIALITZACIO

4.1. NOVES TECNOLOGIES | CONEIXEMENT PER A
LA PREVENCIO, DIAGNOSTIC, TRACTAMENT,
ASSISTENCIA | PRONOSTIC DE MALALTIES

Reptes

o Aprofitarel coneixement en biotecnologiaiTICs
aplicades a la salutamb orientacié al mercat, per a
aconseguir un teixit empresarial competitiu (spin-offs,
start-ups, diversificacié d'empreses existents d'altres
sectors, etc.)

Una Comunitat Valenciana on les persones gaudisquen d'un bon estat de
salut i benestar gracies a l'impuls de la innovacié en la prevencio,
deteccid i tractament de malalties amb un model sanitari que connecte
entitats i agents per a obtindre el major partit dels seus recursos

4.2. INNOVACIO INCLUSIVA, PER A L'ENVELLIMENT
ACTIU | SALUDABLE | LES MALALTIES CRONIQUES

Reptes

o Integrarla innovaciéiles noves tecnologies i materialsen
lamillora de I'atencié a persones dependents o croniques

o Integrarla innovacié, el desenvolupamentdenoves
tecnologies i la digitacié en I'adaptacié dels llocs de
treball a I'envelliment actiu del mercat laboral
Millorar les capacitatsdigitalsiadaptarels
desenvolupaments denoves tecnologies a l'usuari
afavorintla inclusio (génere, edat, diversitat funcional,
etc.) i reduintla bretxa digital

”

Figura 34. Prioritats d’Especialitzacio i Reptes per Entorn d'Especialitzacid: “Innovacio per a les persones”

A la Comunitat Valenciana existeix un gran
potencial en I'ambit de la salut, tant en el
coneixement de la R+D, liderat per les sis
fundacions i centres d'investigacio
sanitaria i biomedica de la regid, com en el
tecnologic, a través dels onze instituts de
la regid.

Malgrat que cada vegada existeixen més
connexions entre aquests agents i les
empreses, encara apareixen obstacles a
I'hora de transferir el coneixement generat
en centres de coneixement a l'ambit
empresarial.

Actualment s'han posat en marxa diverses
iniciatives que busquen que les empreses
generen solucions a problemes i
desenvolupaments tecnologics per a la
societat gracies a la  connexid
coneixement-empresa. Algun exemple en
son els treballs duts a terme amb el CEIE
de Salut de la AVI i els projectes de
transferéncia dels instituts tecnologics.

Existeixen multitud de possibilitats de
desenvolupaments tecnologics i
innovacions que poden solucionar els
reptes de salut als quals s'enfronta la
societat. Entre les noves demandes
creixents destaquen els reptes associats a
I'envelliment de la poblacio i els pacients
cronics, aixi com solucions en camps de la
medicina preventiva, el diagnostic i
pronostic basat en noves tecnologies, la
medicina personalitzada, la promocié de
I'activitat fisica i I'esport, o la investigacio
sobre la resisténcia als antibiotics. De la
mateixa manera, l'envelliment del mercat
laboral és susceptible de requerir una
gestid preventiva de salut i adaptacié de
llocs de treball, basada en la innovacid i la

digitalitzacio.
Destaquen també els avangos per a
aconseguir un envelliment actiu i

saludable, aixi com per a impulsar accions
que lluiten contra la soledat. Aixi, moltes
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de les solucions a aquests problemes
poden vindre de Ila ma d'eines
d'Intel-ligéncia Artificial o Big data aplicada
a dades dhistories cliniques; crear
instrumental quirdrgic basat en la robotica,
desenvolupar tecnologies d'imatge
medica, bioimpressio o assistents de veu
entre d'altres, molts dels quals estan ja en

marxa i compten amb xarxes de
col-laboracié actives.
Aquests nous desenvolupaments

tecnologics i les eines digitals que es
posen al servei dels usuaris hauran de
tindre en compte els biaixos de génere,
edat o altres factors que generen bretxes
tecnologiques i impedisquen que aquestes
solucions innovadores arriben a tots els
ambits de la vida.




Fulls de Ruta Transformadors
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Sobre la base del marc estrategic de la S3-CV 2021-2027 validat pels organs de Governanga,
es requereix d'un pla d'accié més concret per a afavorir la posada en marxa per aspectes
organitzatius, de requisits o de finangament. Aquests plans d'accié consten d'informacié
més detallada sobre programes, mesures, agents i una altra informacio de referencia durant
la implementacio de la S3-CV.

Per a aquest proposit, s'ha desenvolupat un full de ruta transformador per a cada prioritat
de especialitzacio. Els seus elements clau en son els seguents:

Cada full de ruta compta amb un desti identificat a través dels reptes identificats per a
cada prioritat d'especialitzacid.

En cada full de ruta s'han identificat els principals instruments de la Generalitat en
materia d'investigacid, innovacio, competitivitat empresarial i capacitacié, amb el seu
pressupost estimat i assenyalant la seua contribucio a la consecucié de cada repte
identificat. No obstant aix0, a més de l'esquema d'instruments que la Generalitat
desplegara en el marc de la S3-CV, és precis deixar-ho obert a noves iniciatives. Per
tant, el full de ruta de cada prioritat d'especialitzacié facilitara el desenvolupament de
nous instruments i iniciatives que es puguen anar definint a futur per a aconseguir els
objectius marcats.

La cooperaci6 entre agents suposa un element clau en l'estratégia S3-CV. En alguns
casos lintercanvi de coneixement pot produir-se entre agents de la Comunitat
Valenciana com amb agents de l'exterior. En cada full de ruta s’hi identifiquen els
principals focus de col-laboracié a la Comunitat Valenciana i a l'exterior per a la
cooperacio i l'intercanvi del coneixement.

Un dels punts importants de cada full de ruta és un sistema d’indicadors que permeta
verificar I'avang de I'estrategia cap als objectius marcats. Els indicadors i els grups de
treball proposats per a continuar amb el seu desenvolupament es poden consultar en
I'Apartat “Sistema de Seguiment S3-CV”.

Cada full de ruta haura d'estar en continu desenvolupament i revisio per a incorporar nous
instruments, agents, plataformes de col-laboracié i indicadors del sistema de seguiment.




Sistema de seguiment de la
S3-CV
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El seguiment de la S3 és un aspecte
important alhora que complex en el
disseny i la implementacié de l'estrategia.
En el periode 2014-2020, la Comunitat
Valenciana va optar per un sistema de
seguiment basat en un nombre ampli
d'indicadors que han permés una analisi
capil-lar de les actuacions finangades en el
marc de l'estrategia.

No obstant aix0, el sistema de seguiment
de la RIS3-CV 2014-2020 ha presentat
limitacions que s'han volgut abordar de
cara al periode 2021-2027. Durant
I'actualitzacié de I'Estratégia per al periode
2021-2027 s'ha dut a terme un procés de
revisio del sistema de seguiment en vigor
a fi d'establir les bases d'un nou sistema de
seguiment actualitzat.

1. El punt de partida: les limitacions
del sistema de seguiment RS3-CV
2014-2020

El sistema de seguiment de la RIS3-CV
2014-2020 ha sigut objecte d'analisi en els
seglients documents:

e L'avaluacié intermedia de la RIS3-
CV duta a terme per I'IVIE en el
2019

e L'informe final de “l'Avaluacid
d'implementacié de S3 a Espanya”
de la Comissi6 Europea

Els documents indiquen, en el seu conjunt,
limitacions de tipus estructural,
metodologic i practic en el plantejament
original del seguiment de la S3 (veure
Taula 3).

Taula 3. Limitacions del seguiment S3 2014-2020

e Limitacions estructurals
o Limitada coordinacié entre organs
gestors
o Limitat accés obert a les dades
o Falta d'indicadors articulats per
prioritat S3

¢ Limitacions metodologiques

o Limitada atencid al seguiment de
l'impacte

o Limitada involucracio dels
beneficiaris i actors locals en el
sistema de seguiment

o Limitada atencié ala logica
d'intervencio

« Limitacions practiques
o Excessiu nombre d'indicadors

o Necessitat d'alinear els indicadors
de S3 amb els d'altres plans i
estratégies

Des del punt de vista estructural, el
sistema de seguiment de la RIS3-CV 2014-
2020 ha tingut dificultats per a aconseguir
una articulacié coordinada entre els
organs gestors. Si bé s'han recollit i
treballat nombrosos indicadors que han
permés entendre com han funcionat les
diferents mesures, en el seu conjunt, els
indicadors no ofereixen una imatge clara
de com s'avanga cap a les diferents
prioritats i objectius. Es important, per tant,
millorar el sistema de seguiment en dues
direccions:

¢ Incloure indicadors per prioritat
e Emmarcar el seguiment en clares
logiques d'intervencio

Per a complir amb aquests objectius
també és essencial involucrar als actors
(beneficiaris 0 no) i entendre amb ells els
efectes de les mesures i allo que passa en
el territori. Aix0 requereix d'una reflexid

analitica sobre com obtindre'n una
adequada informacié  qualitativa i
quantitativa.

Finalment, cal destacar que en el

seguiment, la qualitat és més important
que la quantitat. En aquest sentit és
prioritari per a la Comunitat Valenciana
definir un nombre limitat d'indicadors i
desenvolupar-los per prioritat, assegurant-
ne per tant la seua viabilitat técnica.
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2. Proposta d'indicadors d'execucio i
resultat

Arran de la segona reuni6 técnica i del
segon taller de seguiment s'han identificat
una seérie d'indicadors d'execucio i resultat
que compleixen amb les segients
caracteristiques:

e So6n de facil compilacio

e Es poden organitzar per prioritat

e La seua definicio és clara i

compartida pels diferents gestors

Les categories d'indicadors d'execucid i
resultat seleccionats es detallen en la
Taula 4.

Taula 4. Categories d'indicadors d'execuci6 i resultat

Indicadors d’'execucié

e Import pressupostat
e Inversié mobilitzada per diferents

actors

e Sollicituds presentades per diferents
actors

e Sollicituds aprovades per diferents
actors

e Actors secundats
e Personal investigador
e Cooperacio

Indicadors de resultat

e Indicadors H2020
e Indicadors de Patents i Marques
e Indicadors Bibliométrics

Aquests indicadors es computaran, en la
mesura que siga possible, per prioritat S3.
Es a dir, els diferents gestors classificaran
les sollicituds rebudes en els seus
corresponents instruments per prioritat
S3-CV.

El llistat complet d'indicadors d'execucio i
resultat es troben en els apartats 4 i 5 del
present document.

3. Creacio de grups de treball per a
millorar la logica d'intervencio
Cal destacar les segiients consideracions:

e Els indicadors seleccionats no
constitueixen, per si mateixa, un
sistema de seguiment complet.

e Els indicadors de resultat capturen
sobretot activitats de recerca o
d’'innovacié capdavantera deixant
arrere un altre tipus d'innovacié
més rellevant per a la majoria de les
empreses a la  Comunitat
Valenciana.

e Els indicadors no capturen els
efectes de les mesures S3 sobre
les diferents arees estrategiques.

Per aquests motius, en els tallers s'ha
proposat constituir diversos grups de
treball en el sinus de la Governanga S3-CV,
la labor de la qual sera desenvolupar
indicadors i realitzar activitats de
recopilacié de dades qualitatives. En total,
es proposa constituir dos tipus de grups de
treball tal com es detalla a continuacio:

3.1. Grup de treball per
indicadors de resultat

En aquest grup de treball es valoraran i
implementaren diferents opcions per a
millorar el seguiment dels resultats de les
mesures S3, fins i tot es proposen:

a) Enquesta a empreses beneficiaries
per a capturar, per prioritat, la
seglent informacié:

e Empreses que han introduit una
innovacio de producte o procés

e Empreses que han establert
noves col-laboracions per a la
innovacio

e Empreses que han millorat els
seus processos productius

e Empreses que han accedit a
cadenes de valor globals

e Altres

als

b) Desenvolupament d'una matriu de
conversio entre CNAE i prioritat
d'especialitzacié S3 per a explorar
resultats empresarials clau, és a
dir, creacié d'ocupacié, de noves

empreses, exportacions, etc.
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3.2. Grups de treball per a
indicadors d'efecte i de context

En aquests grups de treball es valoraran i
implementaran diferents opcions per a
millorar el seguiment del context i dels
efectes de les mesures S3. Donada la
dificultat d'aconseguir indicadors d'efecte
per  prioritat  d'especialitzacio, es
constituiran 4 grups de treball amb gestors
i experts tematics, un per a cada entorn
d'especialitzacié S3-CV:
e Cap aunaeconomia circularibaixa
en carboni
e Integrar la dada en
I'economia digital
e Comunitat Valenciana innovadora
pel seu origen i destinacio
e Innovacio per a les persones

Els grups de treball valoraran i
implementaran les seguents eines:

'era de

Enquestes a beneficiaris

En aquesta enquesta es podra explorar
amb els beneficiaris l'evolucié de la
Comunitat Valenciana en relacié amb els
objectius estrategics. Per exemple, en el
cas de la prioritat “Cap a una economia
circular i baixa en carboni”, I'enquesta pot
analitzar si, segons els beneficiaris, s'esta
millorant la circularitat de I'economia o si
s'esta descarbonitzant de manera prou
rapida. Aixi mateix, l'enquesta podra
esbrinar quines sén les raons d'aquesta
evolucié, tenint en compte tant les
mesures publiques posades en marxa per
la GVA com d'altres factors.

Grups focals amb actors clau i

beneficiaris

Els grups focals permetran explorar, amb
detall qualitatiu, aspectes semblants als
de l'enquesta. Es valorara l'elaboracid
d'una enquesta, si es considera més
oporti un abordatge qualitatiu, o Ia
combinacio de totes dues eines. La decisio
dependra, entre altres coses, de la facilitat
de contactar amb els beneficiaris i de la

facilitat de mobilitzar agents per a un grup
focal. També podra ser més dutil una
enquesta si el grup de treball vol tindre una
visio més amplia de la situacié i n'és capacg
de codificar de manera clara les seues
necessitats informatives en un
questionari.

Si es necessita entendre en profunditat
com estan evolucionant els entorns
d'especialitzacié S3-CV a causa de les
intervencions de la GVAi/o a causa d'altres
aspectes, és possible que un grup focal
siga més util.

Altres dades secundaries

Els experts en els grups de treball
reflexionaran sobre quines bases de dades
i indicadors rellevants que existeixen en la
GVA per a valorar com les mesures de la
Comunitat Valenciana estan afectant a
l'entorn d'especialitzacié en questio.
Exemples d'aquestes dades secundaries
en poden ser publicacions, analisis i
enquestes sectorials (dutes a terme per
part de clusters, centres tecnologics,
associacions empresarials innovadores o
altres segments de la GVA).

Indicadors de
d'especialitzacio

context per entorn
Els experts en els grups de treball
reflexionaran sobre quins indicadors soén
importants per a emmarcar cada entorn
d'especialitzacio tant des del punt de vista
cientific, com de I'econdmic, tecnologic i
social. Els indicadors de context han
d’'estar necessariament relacionats amb
les politiques publiques posades en marxa
per la GVA, perd si han de capturar
aspectes clau de l'evolucié dels entorns
d'especialitzacio de la S3-CV.

Finalment, els grups de treball tematics
també pretenen integrar la visiéo dels
actors en el seguiment. En aquest sentit,
seran els vehicles que integraran el procés
de descobriment emprenedor en el
seguiment i I'avaluacio.
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4. Llistat d'indicadors d’'execucio

Taula 5. Indicadors d’Execucid

Proposta Valor Valor
NGm d'indicadors Definicié i conceptes Unitat de Font Objectiu Objectiu
d'execucié S3-CV P mesura Intermedi Final
21-27 (2024) (2027)
L'import que apareix recollit en l'aplicacio
Import o aplicacions pressupostaries per a ) Entitats
E1 P ) APIICAcions Pressupos ares pe Milers de € 1.419.736 | 2.881.154
pressupostat I'execucio de la mesura (incloura gestores
aportacié de GVA i altres fons publics)
Quantitat total mobilitzada per les
Ll empreses beneficiaries dels programes.
Inversio Inclou tant la quantitat publica com la Entitats
E2.a | mobilitzada per . 9 P A Milers de € 612.243 1.359.875
quantitat que aporta la part privada per a gestores
Empreses . ., . L
I'execuci6 del projecte o actuacié
cofinangada
Quantitat total mobilitzada per les
L universitats beneficiaries dels
Inversio rogrames. Inclou tant la quantitat Entitats
E2.b | mobilitzadaper | PTo9rames: . Milers de € 176.415 342,611
. . publica com la quantitat que aporta la gestores
Universitats . . L .
part privada per a I'execucio del projecte
o actuacio cofinangada
Ll Quantitat total mobilitzada pels centres
Inversié - L o -
o d'innovacié tecnologica beneficiaris dels
mobilitzada per rogrames. Inclou tant la quantitat Entitats
E2.c | Centres programes. raq Milers de € 143760 | 263.025
dInnovacié publica com la quantitat que aporta la gestores
L part privada per a I'execucio del projecte
Tecnologica - .
o actuacio cofinangada
Quantitat total mobilitzada pels centres
Inversié publics d'investigacié beneficiaris dels
£2.d mobllltzad’a Rer pr’og.rames. Inclou tapt la quantitat Milers de € Entitats 555716 1102.178
Centres Publics publica com la quantitat que aporta la gestores
d'Investigacio part privada per a I'execucio del projecte
o actuacio cofinangada
Quantitat total mobilitzada per altres
Inversié entitats beneficiaries dels programes.
E2.e mobilitzada per Inclou' tant la quantitat publlcg com la Milers de € Entitats 151.949 297972
Una altra mena quantitat que aporta la part privada per a gestores
d'entitats I'execucié del projecte o actuacié
cofinangada
Activitats de Nombre d'activitats de formacié i
E3 formaclgl promoci6 progrgmades per a realitzar les NG, Entitats 4.006 9.484
promocio diferents actuacions en els programes gestores
programades inclosos en la S3
Numero de mesures en l'execuci6 de les
quals no es llancen convocatories
Projectes interns, | d'ajudes, sind que el pressupost Entitats
E4 | accions o estudis | s'executa directament per I'entitat Num. 419 932
gestores

desenvolupats

gestora a través de diverses accions
(convenis, accions de catedres,
subvencions directes, etc.)
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Proposta Valor Valor
NGm d'indicadors Definicié i conceptes Unitat de Font Objectiu Objectiu
d'execucié S3-CV P mesura Intermedi Final
21-27 (2024) (2027)
Empreses
secundades (de Empreses que reben ajuda monetaria o
les quals: en especie en I'ambit de la S3 (la . Entitats
E5a | oo 4 n especie en ( NGm. 1.568 2.829
microempreses, dimensié6 de I'empresa secundada es gestores
xicotetes, mesura en el moment de la sol-licitud)
mitjanes, grans)
Nombre d'Universitats les sol-licituds
. . d'ajuda de les quals en projectes o .
Universitats J. ) q proJ . Entitats
ES5.b accions a finangar per la mesura, Num. 24 40
secundades A . gestores
resulten concedides i es proposa
finangament per a la seua execucio
Nombre de Centres d'Innovacié
Centres Tecnologica les sol-licituds d'ajuda de la
'Innovacio | en proj ions a financgar . i
E5.c d'Inno ‘ac'o qual en projectes o accions a : a ga NG, Entitats 29 50
Tecnologica per la mesura, resulten concedides i es gestores
secundats proposa finangament per a la seua
execucio
Nombre de centres publics d'investigacio
- les sol'licituds d'ajuda de la qual en
Centres Pablics rojectes o acciorj1$ a finan Zr erla Entitats
E5.d | d'Investigacio Pro) . ¢ . P Num. 19 35
mesura, resulten concedides i es gestores
secundats )
proposa finangament per a la seua
execucio
Numero d'altres entitats les sol-licituds
d'ajuda de les quals en projectes o
Un altre tipus accions a finangar per la mesura, Ndm. Entitats
E5.e | d'entitats resulten concedides i es proposa d'altres estores 229 388
secundades finangament per a la seua execucié (no entitats g
compreses en els indicadors E5
anteriors)
. Nombre de sol-licituds d'ajuda en
Sol'licituds rojectes o accions a finangar per la Entitats
E6.a | presentades per proJ L ¢ p L Num. 3.003 5.464
mesura, el sol-licitant o el beneficiari de gestores
Empreses .
la qual siga una empresa
. Nombre de sol-licituds d'ajuda en
Sol'licituds rojectes o accions a finangar per la Entitats
E6.b | presentades per proJ L ¢ p L Num. 506 1.012
R . mesura, el sol-licitant o el beneficiari de gestores
Universitats . . .
la qual siga una universitat
Sol-licituds Nombre de sol-licituds d'ajuda en
presentades per projectes o accions a finangar per la Entitats
E6.c | Centres mesura, el sol-licitant o el beneficiari de NUm. 672 1.177
, < . " L gestores
d'Innovacio la qual siga un centre d'innovacié
Tecnologica tecnologica
. . Nombre de sol-licituds d'ajuda en
Sol-licituds . . )
resentades per projectes o accions a finangar per la Entitats
E6.d | P °s P mesura, el sol-licitant o el beneficiari de Num. 216 428
Centres Publics gestores

d'Investigacié

la qual siga un centre public
d'investigacié
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Proposta Valor Valor
NGm d'indicadors Definicié i conceptes Unitat de Font Objectiu Objectiu
d'execucié S3-CV P mesura Intermedi Final
21-27 (2024) (2027)
Nombre de sol-licituds d'ajuda en
Sol-licituds projectes o accions a finangar per la
E6.e presentades per | mesura, _eI soI-I|C|taht oel benef|_0|ar| de NG, Entitats 706 1312
Una altra mena la qual siga una entitat que no siga gestores
d'entitats empresa, universitat, centre d'innovacio
tecnologica o centre public d'investigacio
. Nombre d'organismes publics que
Organismes . .
dblics que participen en els mecanismes de compra Entitats
E7 p,. q publica d'innovacié (CPI) com a Nam. 74 128
s'incorporen a la o gestores
consultes preliminars de mercat (CPM) o
CPI L
licitacions de CPI
Investigadors Nombre d'investigadors/investigadores
que treballen en que utilitzen directament, en la seua linia Ndm. Entitats
E8.a | instal-lacions d'activitat, la instal-lacié d'investigacio o (expressat 4.056 8.120
" s . - gestores
d'investigacio els equips per als quals es concedeix en ETC)
secundades I'ajuda
Investigadores . . -
vestigaclor Nombre d'investigadores que utilitzen .
que treballen en ) e Ndm. .
X X directament, en la seua linia d'activitat, la Entitats
E8.b | instal-lacions . . N . (expressat 134 280
" s instal-lacié d'investigacid o els equips gestores
d'investigaci6 R en ETC)
per als quals es concedeix I'ajuda
secundades
Import de les aportacions realitzades a
Aportacio I'execucié de les mesures contemplades . Entitats
E9 . ; Milers de € 149.935 312.223
privada a S3-CV en S3-CV, per part de les entitats Hers gestores
privades
T ferenci . L
ransferéncia de Es registra el nombre de transferéncies
resultats de R+D \ . .
) . de resultats de R+D des d'organismes . Entitats
E10 | des d'organismes | . o Num. 75 208
d'investigacié a empreses durant la gestores

d'investigacio a
empreses

vigent de S3-CV
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5. Llistat d’'indicadors de resultat

Taula 6. Indicadors de Resultat

Proposta Valor Valor
Nim d'indicadors de Descripcié Unitat de Font Objectiu Objectiu
resultat S3-CV P mesura Intermedi Final
21-27 (2024) (2027)
PIMES que Nombre de pimes que introdueixen .
innoven en innovacié de productes o de processos . Indicador
R1 o Num. RCR 03 de 522 916
productes o en | a causa del suport rebut. L'indicador FEDER
processos cobreix també les microempreses
Hores de formacié o assessorament
Hores de ficiaris de | L
formacié o que els beneficiaris de les activitats Entitats
R2 regionals hagen rebut a través de les Nam. 353.040 733.230
assessorament . . gestores
- actuacions realitzades en el marc de les
realitzades
mesures S3-CV
Nombre de llocs de treball creats
expressat en equivalent de temps
Llocs de treball | complet (ETC) en entitats secundades
R3 cre?ts en amb carrec als fons previstos en la S3- NGm. Entitats 10665 19.905
entitats CV. gestores
secundades Els nous llocs han de cobrir-se i poden
ser a temps complet, a temps parcial o
estacionals
Nombre d'empreses que cooperen amb
Empresesque |. ..~ ° b L .
cooperen amb |nst!tu0|ons d |nvest|gaC|o.en projectes ] Entitats
R4 conjunts de R+D. En el projecte ha de Ndm. 2.336 4.059
centres L . gestores
" . .. | participar almenys una empresa i un
d'investigacio - L
centre d'investigacié
:-:n:?:r‘::dsores Nombre d'iniciatives emprenedores Entitats
R5 p creades/secundades per la Comunitat Num. 130 400
creades / ) gestores
Valenciana
secundades
Recursos
d'ofertaii
Re | experiencia Percgr)tgtge d oferta i experiencies en % DG Turisme 759% 79%
turistica en municipis intel-ligents
municipis
intel-ligents
. Nombre d'usuaris dels serveis,
Usuaris de - g _
. productes i processos digitals publics
serveis, - .
roductes i recentment desenvolupats o millorats Indicador
rR7 |P significativament gracies al suport Usuaris/any | RCR11 de 6.000 12.000
processos .
. . - rebut a través de mesures S3. Les FEDER
digitals publics . PR 3
L millores significatives només
nous i millorats . .
comprendran les noves funcionalitats




6. Llistat d’'indicadors de context

Taula 7. Indicadors de Context
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Valor
Indicadors de Unitat Valor
. jecti egi s Val A . jecti
Num SRl t-?strateglc context S3-CV Descripcid de Font a o‘r d? r‘1y . Intermedi Obj.ectlu
relacionat 21-27 mesura referéncia | referéncia (2024) Final
(2027)
Percentatge del PIB destinat a la despesa en
Despesa en . . INE.
Obiectiu 1 - Millora innovacié activitats innovadores que comprenen tant les Enquesta
C1 ) . 1o denominades despeses internes o intramurs, % N d - 1.47% 2019 1,55 1,65
capacitats R+D+l empresarial (% . d'innovacié
com els que es fan fora d'ella, anomenades .
PIB) empresarial.
despeses externes o extramurs
Empreses amb . . INE.
Obiectiu 1 - Millora activitats Empreses amb activitats que condueixen al Enquesta
c2 ) . " .. desenvolupament o introduccié d'innovacions Num. - q - 2995 2019 5391 9704
capacitats R+D+l d'innovacio . d'innovacié
L tecnologiques .
tecnologica empresarial.
index que compara el nombre mitja de cites
de les publicacions de la comunitat autobnoma
amb el nombre mitja de cites de produccié
mundial en un mateix periode. Els valors
Impacte s -
Obiectiu 1 - Millora | normalitzat de les mostren la relacio entre la mitjana de
C3 j . . I'impacte cientific d'una institucié amb la % FECYT 1,33% 2020 1,50% 1,70%
capacitats R+D+l publicacions - . ; -
cientifiques mitjana mundial (que té una puntuacié de 1), -
q aixi, un IN del 0,8 significa que la institucio és
citada un 20% menys que la mitjana mundial,
mentre que un IN del 1,3 significa que és
citada un 30% més que la mitjana mundial
Objectiu 2 - Empreses que Percentatge sobre el total d'empreses de 10 o
Cc4 Digitalitzacio de la empren més treballadors que empren especialistes en % INE 16,20% 2020 19% 23%

cadena de valor

especialistes TIC

TIC
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Valor
— L . Indicadors de Unitat Valor .
Num SRl t-?strateglc context S3-CV Descripcio de Font Valo‘r d? Ar‘1y . Intermedi Obj.ectlu
relacionat 21-27 mesura referéncia | referéncia (2024) Final
(2027)
Empreses
regionals que
utilitzen .
- . Percentatge d'empreses que operen en
.. diariament eines s e L .
Objectiu 2 - TIC per a la gestié I'ambit geografic de la regi6 i que realitzen un
C5 Digitalitzacio de la delpseu ne goci : us diari de les TIC i el comerg electronic per a % INE 51,74% 2021 59,50 67,26
cadena de valor 9 . la gestio del seu negoci i per a compartir
per a compartir . L. . . ..
. < informacié amb els seus clients i proveidors
informacié amb
els seus clients i
proveidors
Objectiu 3 -
Formacié i Ocupats en Percentatge de persones ocupades sobre el
cé requalificacio per a Cienciai total amb estudis superiors que treballen en % INE/EPA 2,54% 2019 3,24% 3,75%
l'especialitzacio Tecnologia ocupacions técniques i/o professionals
intel-ligent
—_— Places oferides
Objectiu 3 - . . .
Formacio i en cicles de grau Nombre de places oferides en cicles de grau
C7 | requalificacié pera | MU superioren | mitja en aquelles formacions relacionades |\, | g Ep oy 38636 | Curs21-22 | 60.000 | 60.000
, . .. noves tendeéncies amb la transformaci6 digital, noves
l'especialitzacio .. . L . . .
. . digitals, socials i tendéncies socials o mediambientals
intel-ligent . .
mediambientals
Taxa de retorn
relativa en Percentatge de finangament concedit en
cs Obje.ctlu 4 - Horitz6 Europa Horltlzo Europa a la Comunitat Vglencnana al % CDTI 8.60% 2020 9% 10%
Internacionalitzacié | sobre total estatal | cap d'un any respecte al total de finangament
(Condicié concedit en Horitz6 Europa a nivell estatal
alternativa)

—
| —

64
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Valor
Indicadors de Unitat Valor
. jecti egi s Val A . jecti
Num SRl t-?strateglc context S3-CV Descripcio de Font a o‘r d? r‘1y . Intermedi Obj.ectlu
relacionat 21-27 mesura referéncia | referéncia (2024) Final
(2027)
. Valor quantitatiu d'exportacions d'actius
Objectiu 4 - Exportacions de roductius de sectors classificats com a alta
Cc9 ) . R .. productes d'alta P . L . . % INE 3,10% 2019 4,5 6
Internacionalitzacié . o mitjana alta tecnologia d'acord amb I'OCDE i
tecnologia
Eurostat
PIMES que van
cooperar amb Percentatge d’empreses de menys de 250
jectiu 4 - is d'al Il i
c10 Obje_ctlu : N SO(.:.IS d'altres tlreba adors que van coqperar allmb socis % INE 19% 2019 21% 29%
Internacionalitzacié paisos per a d'altres paisos (de la UE i fora d'ella) per a
realitzar activitats realitzar activitats innovadores
innovadores
Nivell de Nivell de satisfaccié dels beneficiaris o
. satisfaccié amb la "usuaris finals" sobre I'adequacio de les s
Objectiu 5 - Impuls R+D+irealitzadaa | mesures (iniciatives, projectes i programes) Comite
C11 | delaGovernanca ; 1ves, Pro) program % | TecnicS3- 70% 90%
la Comunitat preses en R+D+i d'acord amb les necessitats
de la S3-CV . , . " L Ccv
Valenciana per d'empreses, instituts d'investigacio,
part de la societat universitats i ONGs
Objectiu 5 - Impuls , Comités Nombre de comités d'assessorament Comité
d'assessorament N . . -
c12 de la Governanga . celebrats que incloien a algun organisme o Num. Tecnic S3- 3 9
que inclouen a la . . .
de la S3-CV . . entitat pertanyent a la societat civil cv
societat civil

65

—
| —
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Gobernanga S3-CV
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El sistema de governanca de la S3-CV
2021-2027 part de la governanga del
periode anterior i s'ha elaborat tenint en
compte els segients aspectes clau:

e El compliment de condicié habilitant
“Bona governanga de l'estrategia
estatal o regional d'especialitzacio
intel-ligent”.  Implica l'execucio
durant tot el periode de programacio
d'unes activitats molt relacionades
amb la governanga de la S3-CV:
I'EDP, les mesures per a la millora de
la difusi6 de la innovacié, el
desenvolupament de sistemes de
seguiment per prioritat, etc.

e L'Avaluacio Intermédia de la RIS3-CV
i I'Avaluacio de la Implementacio de
la S3 a Espanya per part de la
Comissié Europea en el periode
2014-2020. Les conclusions de les
avaluacions van confirmar que el
sistema de governanga de
l'estrategia d'especialitzacio
intelligent de la  Comunitat
Valenciana havia funcionat mancant
algunes millores; des d'una major
comunicacié de lactivitat de la
governanga de l'estratégia, o
l'impuls de I'EDP, fins a I'obtencio de
resultats concrets i posada en
marxa de pilots en ambits
d'especialitzacio.

e El taller sobre el sistema de
governanca realitzat al novembre de
2021 en el marc de l'actualitzacio de
la S3-CV.

El sistema de governanga de la S3-CV
s'organitza en tres nivells (institucional,
executiu i técnic):

Nivell Institucional:

e La Comissi6 Delegada del
Consell per a la Ciencia, la
Tecnologia i la Innovacié és
I'organ formalment responsable
de la S3-CV per part de la
Generalitat. Aquesta Comissié
va ser creada i es regula per

Decret 55/2013, de 3 de maig.

L'Observatori de la Industria i dels
Sectors Economics Valencians,
regulat pel Decret 58/2012, del
Consell, de 5 d'abril, pel qual es
modifica el Decret 59/2006, de 5 de
maig, de creaci6  daquest
observatori, actuara com a forum de
participacio i analisi actualitzada de
les mesures i politiques
desenvolupades per la Generalitat.

Nivell Executiu:

e El Comité de Direccié S3-CV, és
I'organ central de participacio
dels agents  empresarials,
socials i del coneixement, en el
qual també participen alts
carrecs de  I'Administracio
vinculats a les politiques de
R+D+i i el finangament, i
assumeix la responsabilitat
"gerent" sobre les decisions
d'orientacié estratégica de les
accions de foment de la
investigacid6 i la innovacio
regional. Esta presidit pel
president de la Confederacio
Empresarial Valenciana.

e El Comité de Seguiment S3-CV
de la Generalitat, esta format per
alts carrecs de la Generalitat
amb responsabilitats en recerca
i innovacio, realitza la gestié de
I'execucié de S3-CV.

En particular, quant a la valoracié de
l'alineacié amb les prioritats S3-CV
de les propostes de mesures i les
seues operacions tant d'organismes
del govern regional com d‘altres
entitats, el Comité de Seguiment
sera l'organ responsable d'informar
en relacié amb el compliment dels
criteris i procediments de seleccio i
prioritzacié d'operacions per als
Programes regionals o
pluriregionals dels Fons Estructurals
Europeus.



https://dogv.gva.es/datos/2013/05/06/pdf/2013_4520.pdf
https://dogv.gva.es/datos/2012/04/10/pdf/2012_3468.pdf
https://dogv.gva.es/datos/2012/04/10/pdf/2012_3468.pdf
https://dogv.gva.es/datos/2006/05/09/pdf/2006_X5380.pdf
https://dogv.gva.es/datos/2006/05/09/pdf/2006_X5380.pdf
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Nivell Técnic:

Comité Tecnic S3-CV de Ia
Generalitat, esta format per personal
tecnic de la Generalitat provinent
dels diferents organismes
integrants del Comité de Seguiment.
El Comité Tecnic S3-CV és
l'estructura  operativa per al
desenvolupament de les iniciatives
de la Generalitat en aquest ambit. Es
el responsable de Iexecucid i
recopilacié d'indicadors de les
mesures de la S3.

Plataformes de Participacié en S3-
CV. Les Plataformes de Participacio
son la férmula de treball conjunta de
la Generalitat i els agents del
sistema regional de recerca i

Comissio Delegada del
Consellper a la Ciéncia,

innovacié. Es podran constituir
tantes com en precise el correcte
impuls i seguiment de l'agenda
estratéegica i  podran  estar
vinculades, per exemple, a les
diferents prioritats S3-CV o a altres
aspectes que es consideren
d'especial rellevancia, com el
seguiment i avaluacio de
l'estrategia, la formacio de recursos
humans d'investigacié i innovacio, el
foment de I'emprenedoria
innovadora, etc.

A continuacid, s'inclou una taula on
s'observa l'estructura de governancga de
la S3-CVilarelacio entre els organismes
responsables:

Observatori de la Industria i

| 1

| 1

| 1

: :

| 1

1

Nivell | e e ! els Sectors Economics
institucional ! ! i

B innovacié(coc_cT) [ BB (eEaY)

1 1 1

i .

: L

l - ! l

E . Comité (Z'; 5 - E Comité de Direccié
Nivell i Cef “’”;e"Gv . o de S3-CV
Executiu 1 dela : I

1 1 1

i ! L

: i : Secretaria Comité Direccio

: Comité Técnic ! !

i S3-cv ! i

1

E Secretaria S3-CV : :

_______________________ L e e &
Nivell . >
Tecnic Plataformes de Participacio en S3-CV o Labs d'Innovacio

Lab Lab Lab

Lab

Lab

Figura 35. Composicid i Estructura — Sistema de Governanga S3-CV
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1. Articulacio de les relacions entre
els membres del sistema de
governanga i les seues funcions

La governanga de la S3-CV destaca per
permetre la participacié de tots els
agents del sistema d'innovacié. Des de
la creacio de la Conselleria d'Innovacio,
Universitats, Ciencia i Societat Digital, la
Direccid6 General d'Innovacié (d'ara
endavant DGINN) té les competéncies
per a gestionar la S3 en la Generalitat. La
DGI és la responsable de la Secretaria
S3-CV i coordina i gestiona el procés de
governanga i seguiment de la S3-CV.
Des de la Secretaria de la S3-CV es
gestiona la relacio amb la resta dels
agents de la governanga, tant amb els
agents de la propia administracié com
amb els agents externs (empresarials,
del coneixement i socials).

De manera general, la Secretaria de la
S3-CV s'encarrega de la gestio de la S3:
coordinacio, convocatories de reunions,
actualitzacié, avaluacié intermeédia,
seguiment i informes anuals, etc,
assegurant el suport de la S3-CV per
part de tots els agents. A nivell de la
GVA, la Secretaria de la S3-CV és
l'encarregada de realitzar el seguiment
de la implementacié de l'estratégia i
contacta a tots els organs gestors de les
mesures de la S3, representats en el
Comité de Seguiment i el Comité Técnic
per a recaptar la informacié de
I'execucié financeres i d'indicadors
d'execucio i resultat.

El Comité de Seguiment de la S3-CV
realitza la gesti6 de I'execucid
d'estrategia i esta en contacte amb el
Comité Tecnic i la Secretaria de la S3-CV
per a la validacié i alineaci6 amb les
prioritats d'especialitzacié, aixi com
amb els requisits que emanen dels
reglaments de la politica de Cohesio i
les prioritats d'inversioé dels programes

regionals i pluriregionals de fons
estructurals europeus.

La Secretaria del Comité de Direccio
assisteix al Comité de Direccio i esta
integrada per representants de Ia
quadruple helice de la innovacid. Esta
constituida per dos representants de la
Direccio General d'Innovaci6 que soén, al
seu torn, Secretaria de la S3, un
representant en materia de fons
europeus, dos representants de la
Confederaci6 Empresarial de Ia
Comunitat Valenciana (CEV), wun
representant de REDIT (Xarxa d'Instituts
Tecnologics), un representant de RUVID
(Xarxa d'Universitats Valencianes per al
foment de la R+D+i) un representant
d'IVACE, un representant de I'AVI, per ser
els principals organs gestors d'ajudes
derivades de ['Estratégia, i per dos
representants dels sindicats majoritaris.

En el Comité de Direcci6 hi participen:

e La Confederacié Empresarial de
la Comunitat Valenciana (CEV)
que ostenta la presidencia, la
qual cosa haresultat beneficiosa
per al funcionament de
l'estratégia, ja que ha generat
confianca en el sector
empresarial. Aixi mateix,
participen representants de les
Cambres de Comerg i de la
Confederacié6 Valenciana de
Cooperatives.

e Representants de la GVA; alts
carrecs representants dels
membres del Comité de
Seguiment de la S3-CV (format
per directors generals dels
departaments de la Generalitat
amb responsabilitats en recerca
i innovacio).

e Representants de les
Universitats a través de RUVID i
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de Parcs Cientifics, de la
Delegaci6 de CSIC a |la
Comunitat Valenciana i de la
Xarxa d'Instituts Tecnologics
(REDIT).

Societat civil, representada pels
sindicats CCOO i UGT.

Experts de reconegut prestigi en
lambit de la recerca i Ila
innovacio.

Les funcions especifiques d'aquest
Comité seran:

Determinar el numero i objecte
de les plataformes tematiques
de participacid conjuntes entre
tots els agents de la quadruple
helice de la innovacid, aixi com la
seua composicio.

Determinar els objectius i
tasques especifiques que
hauran d'escometre aquestes
plataformes.

Sobre la base del treball
d'aquestes plataformes, avaluar
i emetre informes sobre els
avancos en l'execucié de les
mesures S3-CV i els resultats
obtinguts, aixi com propostes de
millora i noves mesures, sobre la
integracio de les quals en
l'estrategia haura de donar
resposta la Generalitat
(avaluacié i seguiment de S3-
CV).

Mantindre un
permanent de situacié de
context que permeta la
realitzacié agil de nous exercicis
de determinacio estratégica de
prioritats d'ara endavant.

observatori

Comunicar a la societat
I'evolucio i resultats de
l'estrategia i requerir-ne d'ella la

seua collaboraci6 per a
maximitzar aquests resultats i
explotar-los en benefici del
benestar social.
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