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Primera fase 

NOMBRE  

Logística y transporte. 

 

 

DESCRIPCIÓN DE PRIMER NIVEL 
El sector transporte incluye aquellos medios, equipos y actuaciones destinadas a trasladar 
espacialmente personas –transporte de pasajeros– o bienes tangibles –transporte de mercancías–. 
Atendiendo al medio usado en el desplazamiento se puede distinguir: terrestre (por carretera o 
ferroviario), aéreo y marítimo-fluvial. Los modos de transporte son combinaciones de redes, vehículos y 
operaciones, la combinación de éstos da lugar al transporte intermodal o transporte multimodal.  

La logística, en sentido amplio, comprende todas las actividades empresariales que intervienen en torno 
al movimiento de mercancías y personas. La cadena de valor logística comprende la gestión de la cadena 
de suministro, la gestión, manipulación y almacenamiento de materiales y producto acabado, el 
embalaje, el transporte en todos sus modos (carretera, ferrocarril, marítimo y aéreo), la explotación de 
infraestructuras y otras actividades anexas al transporte, así como el conjunto de operaciones de valor 
añadido en torno a la planificación, organización, gestión y ejecución del transporte. 

 

 

DESCRIPCIÓN DE SEGUNDO NIVEL 

Un sector logístico eficiente y competitivo resulta clave para el desarrollo económico de 
cualquier región, tanto por la aportación al sector en sí mismo como por su capacidad de 
condicionar la competitividad del resto de sectores económicos.  

Los tres grandes retos a los que se enfrenta el sector logístico y de transportes de viajeros o de 
mercancías son la disminución de las emisiones de gases de efecto invernadero, la seguridad y 
la eficiencia en el servicio:   

− Un sector logístico sostenible que minimice las emisiones de gases de efecto 
invernadero, el consumo de combustible y el impacto ambiental de sus 
infraestructuras,. 

− Un sector logístico seguro que garantice la seguridad de las mercanciías y las personas, 
sean o no usuarios activos. 

− Un sector logístico competitivo en precio y calidad del servicio. 
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ANÁLISIS PEST. Político, Económico, Social y Tecnológico. 

Políticas y condiciones de contexto. 

El transporte constituye una de las primeras políticas comunes de la Unión Europea cuyas 
acciones iniciales emprendidas a escala comunitaria se referían a la realización de un mercado 
interior plenamente integrado (Espacio Único Europeo del Transporte). En la actualidad, el 
gran reto tras el logro en gran parte del objetivo del mercado interior de transportes, radica en 
el establecimiento de un sistema de "movilidad duradera", es decir, una organización de los 
transportes que optimice el consumo de energía (disminución de emisiones), el tiempo de 
desplazamiento, los itinerarios y las condiciones de transporte. 

El Libro Blanco: “Hoja de ruta hacia un espacio único europeo de transporte: por una política de 

transportes competitiva y sostenible”, aprobado en el 2011, establece las iniciativas y las 
medidas políticas que es preciso adoptar para el cumplimiento de estos objetivos. 

En este sentido, y en en consonancia con los objetivos de la Estrategia Europa 2020 y con el 
Plan de Eficiencia Energética 2011, el Libro Blanco considera que la política de investigación e 
innovación del transporte deberá apoyar cada vez más y de forma coherente el desarrollo e 
implantación de las tecnologías claves necesarias para hacer evolucionar el sistema de 
transporte de la UE hacia un sistema moderno, eficiente y fácil de utilizar. 

 

A nivel estatal el desarrollo de políticas de investigación e innovación en el sector transporte  y 
logística se articulan a través de tres estrategias:  el Plan de Infraestructuras, transporte y 
vivienda (PITVI) 2012-2024 actualmente en período de información pública, el Plan de Acción 
de Ahorro y Eficiencia Energética 2011-2020 y la Estrategia Española de Ciencia y Tecnología 
2013-2020. 

El Plan de Infraestructuras, transporte y vivienda 2012-2024 - PITVI, en el programa de gestión 
y prestación de servicios introduce el fomento de la I+D y la introducción de nuevas 
tecnologías como subprogramas para los distintos tipos de trannsporte: carretera, marítmo-
portuario, aéreo, ferrocarril e intermodal. 

En el Plan de Acción de Ahorro y Eficiencia Energética 2011-2020 la mejora de la eficiencia 
energética en el transporte se articula sobre un conjunto de actuaciones, englobadas en tres 
grandes bloques de medidas: acciones encaminadas a favorecer el cambio modal en la 
movilidad de personas y mercancías hacia aquellos modos más eficientes energéticamente; 
acciones dirigidas a renovar las flotas de transporte para incorporar los avances tecnológicos o 
una mayor eficiencia energética; y acciones encaminadas al uso más eficientes de los medios 
de transporte. Para el desarrollo de estas actuaciones propone medidas concretas dirigidas 
entre otros ámbitos a Impulsar la innovación tecnológica y promover la aplicación de nuevas 
tecnologías. 

Finalmente, la Estrategia Española de Ciencia y Tecnología 2013-2020 recoge todas estas 
medidas en el transporte inteligente, sostenible e integrado al que las actividades de I+D+i 
deben reorientarse para el cumplimiento de los soguientes objetivos entre otros: crear 
cadenas de transporte de personas y de mercancías eficientes mediante la incorporación y el 
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desarrollo de tecnologías facilitadoras que fomenten la implantación de soluciones 
innovadoras; impulsar el desarrollo de la próxima generación de medios de transporte y de 
manipulación, especialmente a través de la automatización y las tecnologías limpias, la 
navegación por satélite, etc., y  potenciar el liderazgo internacional de los agentes con 
capacidades científicas, tecnológicas y empresariales ya existentes en el análisis del medio 
físico y en técnicas de construcción y operación de infraestructuras y superestructuras de 
transporte -líneas ferroviarias de alta velocidad y de altas prestaciones en general, obras 
portuarias, aeroportuari as y carreteras-. 

Ante la actual coyuntura económica, los profundos cambios de modelos de organización 
empresarial y la creciente competencia de mercados internacionales el transporte y la logística 
se configura como factor estratégico de competitividad empresarial. En este sentido, la 
revisión de la estrategia de política industrial y la futura planificación en materia de 
planificación energética de la Comunitat Valenciana  deberán preveer medidas que directa o 
indirectamente promuevan el desarrollo de investigación y la aplicación de tecnologías 
orientadas hacia un transporte sostenible, seguro y competitivo. 

 

Especialización económica regional 

El sector del transporte y el almacenaje1 por sí solo representa una parte importante de la 
economía valenciana. Con una tendencia creciente desde 2008, en el ejercicio 2010 la 
aportación del sector al PIB de la Comunitat Valenciaciana fue del 4,5%. A nivel estatal la 
aportación del sector fue del 4,4% del PIB.  

Dentro del sector servicios y según los últimos datos de la encuesta anual de servicios del INE, 
el sector del transporte y el almacenamiento generó en 2010 un volumen de negocios de más 
de 10.000 millones de euros, lo que supone apróximadamente 33,7% del total generado por el 
sector servicios en la comunitat Valenciana (exceptuando el comercio), casi 9 puntos por 
encima del porcentaje estatal.  

 

Transporte y almacenamiento 
(Divisiones 49 a 53 NACE rev.2) 

COMUNITAT VALENCIANA ESPAÑA 

2008 2009 (P) 2010 (P) 2008 2009 (P) 2010 (P) 

VAB a precios básicos (miles de €) 4.294.724 4.312.259 4.480.166 43.940.000 43.729.000 46.039.000 

% PIB 4,0 4,3 4,5 4,0 4,2 4,4 

Empleo (miles personas) 95,4 88,7 86,1 975,5 941 933,1 

% Empleo (sector/total) 4,5 4,6 4,6 4,7 4,9 4,9 

Empleo asalariado (miles personas) 75,4 71,0 65,8 777,8 756,4 738,5 

%Empleo asalariado (sector/total) 4,1 4,3 4,1 4,3 4,5 4,5 

 (P) Datos provisionales 
 Fuente: Elaboración propia, datos INE 2013 

                                                           

1 El INE no desglosa los datos correspondientes a las empresas de transporte de las empresas operadoras logísticas 

o “3PL”, por no diponer de código en la clasificación del CNAE 2009.  



LOGÍSTICA Y TRANSPORTE  

  

pág. 4 

 

 

Transporte y almacenamiento 
(Divisiones 49 a 53 NACE rev.2) 

COMUNITAT VALENCIANA ESPAÑA 

2008 2009 2010 2008 2009 2010 

Volumen de negocio (miles €) 11.109.109 9.995.737 10.342.254 107.586.114 94.780.719 99.535.057 

% Total volumen de negocio sector 
servicios (excepto comercio) 

30,7% 32,4% 33,7% 24,7% 24,0% 25,0% 

Inversión en activos materiales 
(miles €) 

1.689.505 1.264.470 1.476.824 17.501.461 13.374.547 12.488.413 

  Fuente: Elaboración propia a partir datos de 2013 de la Encuesta Anual de Servicios elaborada por el INE 

 

Pero además, en el caso del transporte por mercancías, es un sector clave por su influencia en 
la competitividad del resto de sectores productivos de la Comunitat. Los principales sectores 
consumidores de logística son, por orden de importancia, alimentación, automoción, cerámica, 
textil, materiales de construcción y química que aglutinan el 45% del consumo de logística 
(1.750M€ en 2003 en términos de VAB)2.   

En la siguiente tabla se muestra el reparto empresarial por subsectores en la Comunitat 
Valenciana y en España. El transporte terrestre de mercancías y pasajeros es el que tiene un 
mayor número de empresas (más del 99%). El subsector del transporte de mercancías por 
carretera aglutina el 85,4% de las empresas del sector, seguido de las actividades anexas al 
transporte con 14,5%.  

 
Nº de EMPRESAS  

2012 
Sin 

asalariados 

Asalariados 
TOTAL 

menos de 10 De 10 a 49 De 50 a 99 A partir de 100 

COMUNIDAD VALENCIANA 12.410 6.977 736 74 38 20.235 

Mercancías 9.379 5.505 644 65 28 15.621 

Ferrocarril 2 1 1 - - 4 

Carretera y sv. mudanza 8.670 4.206 416 34 13 13.339 

Marítimo 3 2 - - - 5 

Aéreo y espacial 5 2 1 - - 8 

Almacenam. y activ. anexas 699 1.294 226 31 15 2.265 

Pasajeros 3.031 1.472 92 9 10 4.614 

Interurbano por ferrocarril - - - - 1 1 

Otro transporte terrestre  3.010 1.455 89 9 7 4.570 

Marítimo 13 10 1 - 1 25 

Vías navegables interiores 2 3 1 - - 6 

Aéreo 6 4 1 - 1 12 

ESPAÑA 118.353 79.021 6.892 606 562 205.434 

Mercancías 68.839 47.671 3.697 241 130 120.578 

Ferrocarril 10 15 7 - - 32 

Carretera y sv. mudanza 68.707 47.591 3.653 233 120 120.304 

Marítimo 71 48 30 6 8 163 

Aéreo y espacial 3 3 2 - - 8 

Almacenam. y activ. anexas 48 14 5 2 2 71 

                                                           
2
 The Boston Consulting Group, 2005. “El sector logístico: palanca de competitividad para la Comunitat Valenciana”  
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Nº de EMPRESAS  
2012 

Sin 
asalariados 

Asalariados 
TOTAL 

menos de 10 De 10 a 49 De 50 a 99 A partir de 100 

Pasajeros 49.514 31.350 3.195 365 432 84.856 

Interurbano por ferrocarril 6.517 11.044 2.139 241 282 20.223 

Otro transporte terrestre  - - - - 7 7 

Marítimo 42.914 20.214 1.016 117 124 64.385 

Vías navegables interiores 77 41 32 7 19 176 

Aéreo 6 51 8 - - 65 

Fuente: Elaboración propia, datos DIRCE-INE 2013 

 

El sector del transporte y la logística de la Comunitat Valenciana se caracteriza además por 
estar fuertemente atomizado. El sector del transporte de mercancías tiene 19.388 micropymes 
(menos de 10 asalariados) lo que supone el 95,8% de empresas del sector.  

 

 

Repercusión social 

Empleo 

El sector del transporte y la logística en la Comunitat Valenciana en el 2010 dio empleo a 
86.100 personas, un 4,6% con respecto al total de empleo de la Comunitat y 9,3% con respecto 
al total del sector a nivel nacional. Estos datos sitúan a la Comunitat Valenciana en generación 
de empleo en el cuarto lugar de importancia por detrás de Cataluña, Madrid y Andalucía. 

Con respecto al resto de sectores, el transporte y la logística se sitúa en la Comunitat 
Valenciana en séptimo lugar por detrás del comercio al por mayor y al por menos (18,5%), la 
Administración Pública (18,0%), actividades profesionales, científicas, técnicas y auxiliares 
(10,9%), la construcción (9,8%), actividades artísticas, de ocio y servicios domésticos ( 8,7%) y 
la hostelería (7,1%). 
 

EMPLEO (miles de personas) 2008 2009 (P) 2010 (P) 
 

Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos de 
motor y motocicletas 

384,7 349,2 342,9 18,5% 

Administración pública y defensa; seguridad social obligatoria; 
educación; actividades sanitarias y de servicios sociales 

324,5 331,0 334,1 18,0% 

Actividades profesionales, científicas y técnicas; actividades 
administrativas y servicios auxiliares 

209,8 193,3 187,2 10,1% 

Construcción 285,0 212,3 182,3 9,8% 

Actividades artísticas, recreativas y de entretenimiento; reparación de 
artículos de uso doméstico y otros servicios 

165,8 162,1 164,4 8,9% 

Hostelería 145,8 138,7 131,5 7,1% 

Transporte y almacenamiento 95,4 88,7 86,1 4,6% 

Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 60,1 54,9 56,1 3,0% 

Fabricación de productos de caucho y plásticos y de otros productos 
minerales no metálicos 

66,5 52,0 45,9 2,5% 

Industria textil, confección e industria del cuero y del calzado 55,2 42,3 43,6 2,4% 
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EMPLEO (miles de personas) 2008 2009 (P) 2010 (P) 
 

Industria de la alimentación, bebidas y tabaco  43,5 43,4 41,8 2,3% 

Actividades financieras y de seguros 41,3 41,1 40,0 2,2% 

Fabricación de muebles; otras industrias manufactureras y reparación 
e instalación de maquinaria y equipo 

42,9 35,0 29,6 1,6% 

Información y comunicaciones 27,5 27,2 26,7 1,4% 

Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes gráficas 34,0 28,4 26,4 1,4% 

Metalurgia y fabricación de prod. metálicos, excep. maquinaria y 
equipo 

34,9 25,3 23,9 1,3% 

Industrias extractivas; suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire 
acondicionado; suministro de agua, actividades de saneamiento, 
gestión de residuos y descontaminación 

22,1 19,8 22,1 1,2% 

Actividades inmobiliarias 26,1 23,6 21,5 1,2% 

Fabricación de productos informáticos, electrónicos y ópticos, material 
y equipo eléctrico y maquinaria y equipo n.c.o.p. 

24,6 20,8 20,5 1,1% 

Fabricación de material de transporte 18,2 16,2 15,8 0,9% 

Coquerías y refino de petróleo; industria química; fabricación de 
productos farmacéuticos 

13,9 12,5 12,6 0,7% 

TOTAL 2.121,8 1.917,8 1.855,0 100% 
Fuente: Elaboración propia, datos INE 2013     

 

Condiciones de vida de los ciudadanos 

El transporte de mercancías y pasajeros conlleva externalidades negativas cada vez más 
evidentes, como la congestión, la degradación medioambiental y la accidentalidad. A modo 
orientativo, merece la pena recordar que el transporte es responsable del 20% de las 
emisiones de gases de efecto invernadero y que los principales problemas medioambientales 
de las ciudades tienen que ver con el predominio de los hidrocarburos como combustibles 
para el transporte. Aproximadamente el 20% de los viajes que se producen en ciudad son 
realizados por vehículos comerciales; el 25% de las emisiones de CO2 de las ciudades 
provienen del transporte de mercancías; el 50% del gasóleo consumido en las ciudades es para 
transportar mercancías. 

Por tanto, las actuaciones en el sector logístico dirigidas a mitigar estas externalidades, 
tendrán un importante efecto positivo sobre la sociedad en términos de menos 
contaminación, menor consumo energético y menor congestión en las ciudades, mejorando de 
esta manera la calidad de vida de los ciudadanos. 

  

Especialización científica y tecnológica 

La Comunitat Valenciana dispone de infraestructura y recursos científico-tecnológicos 
vinculados al transporte y la logística de relevancia y reconocimiento nacional e internacional. 

Instituto Tecnológico del Embalaje, Transporte y Logística (ITENE): 

EI Instituto Tecnológico del Embalaje, Transporte y Logística (ITENE) cuenta con un grupo de 
investigación en logística integral, transporte y movilidad con reconocida experiencia a través 
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de su participación en diversos proyectos de investigación, desarrollo y/o innovación en las 
siguientes temáticas: logística interna, de la distribución y de la producción, almacenaje y 
manutención, optimización de redes y flujos de transporte, gestión de la cadena de suministro 
colaborativa, transporte intermodal, trazabilidad y radiofrecuencia aplicadas a la logística 
integral, simulación de condiciones de transporte para acondicionamiento de mercancías, 
soluciones integrales de embalaje, seguridad en el transporte de mercancías, energía, 
movilidad y transporte sostenible, movilidad urbana, modelización y simulación de tráfico y 
redes de transporte y tecnologías de la información y la comunicación aplicadas al transporte y 
movilidad. 

ITENE dispone de las siguientes infraestructuras y laboratorios: centro de simulación de 
transporte, planta piloto de logística integral, laboratorio de identificación automática, RFID y 
redes de sensores y entorno de simulación de tráfico (herramienta AIMSUM). 

Proyectos de referencia a nivel nacional y regional relacionados con la logística y transporte: 

− SMARTDELIVERY - Nuevas Estrategias y Herramientas tecnológicas para la logística de 
entrega de productos de gran consumo. 

− CITYMODEL - Nuevas alternativas tecnológicas para fomentar un reparto capilar de 
mercancías sostenible basado en el uso de energías limpias integradas con las TIC. 

− SMART READER - Sistema Inteligente para la identificación automática y control de flujos 
de mercancías en centros de distribución mediante tecnologías emergentes de radio 
frecuencia. 

− FLEXUM - I+D para la FLEXibilización de cadenas de sUMinistro mediante la adecuación de 
stocks, operativas y nuevas tecnologías de trazabilidad. 

− VI@LIBRE - Sistema avanzado para la coordinación de operativas de emergencia mediante 
vehículos prioritarios. 

− INKOA NETFOOD - Plataforma de servicios web para la gestión eficiente de la cadena de 
suministro alimentaria. 

− MOBITRANS - Tecnologías innovadoras de Información al viajero para el fomento de la 
movilidad urbana sostenible. 

− RELOG - Definición de un red de plataformas logísticas. 

− GLOBALOG - Proyecto de potenciación de la competitividad del tejido empresarial español 
a través de la logística como factor estratégico en un entorno global. 

− TIMI - Transporte inteligente de mercancías intermodal. 

− INTER-NODAL - Análisis de mejoras de la accesibilidad y eficiencia de las operaciones en 
nodos de intercambio modal y plataformas logísticas. Aplicación a casos concretos. 

Proyectos de referencia a nivel europeo relacionados con la logística y transporte: 

− PROEBIKE -Promoting electrical bicycles and scooters for delivery of goods and passenger 
transport in urban areas. 

− FR_EVUE- Validating FReight Electric Vehicles in Urban Europe. 

− MTPEX  - A Measurement Tool to Determine the Quality of the Passenger Experience. 

− WINN  - European Platform Driving KNOWledge to INNovations in Freight Logistics. 

− Modular Logistics Units in Shared Co-modal Networks -  MODULUSHCA. 

− CO3 - Collaboration Concepts for Comodality. 
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− BESTFACT - Best Practice Factory for Freight Transport. 

− EFRUD - Emissions Free Refrigerated Urban Distribution. 

− HINTERPORT - Promotion of HInterland transport cooperative solutions for iNTEgrated 
opeRation of sea-inland PORTs. 

− LIAISON - Strategies and initiatives for good management and good usabiLIty of the 
freight trAnSport connectIons towards a coOperative and inNovative business model.       

− U-STIR - User Driven Stimulation of Radical New Technological Steps in Surface Transport. 

− BESTLOG - Logistics best practice. 

De entre las redes en las que ITENE tiene presencia, destacan: 

− LOGIN-NET: Red Europea de Centros Tecnológicos y Entidades de Investigación en 
Logística e Intermodalidad. 

− LOGISTOP: Plataforma tecnológica en Logística integral, Intermodalidad y Movilidad 

− EIRAC: European Intermodal Research Advisory Council. 

− ERTRAC: European Road Transport Research Advisory Council. 

− ERRAC: European Rail Research Advisory Council. 

− EUROPLATFORMS: Asociación Europea de plataformas logísticas. 

− EIA: European Intermodal Association 

− Participación en el foro español de la PPP de Green cars y Smart cities. 

Adicionalmente merece la pena destacar la participación de ITENE en la plataforma 
tecnológica europea de logística integral (proyecto WINN), junto con otras entidades como 
ZARAGOZA LOGISTIC CENTER DYNALOG, ILIM, EIDE, CO-TREE y BLUEGREEN. El proyecto incluye 
el “coregroup” de logística urbana dentro del cual ITENE participa en la propuesta de “topics” 
para Horizonte 2020 y está realizando una acción de coordinación con la plataforma 
tecnológica ERTRAC para poner en común dichas propuestas. 

iMAUT innovación Movilidad - Automoción - Medios de Transporte (AIMME, AIMPLAS, IBV, 
ITE e ITI) 

iMAUT, unidad de cooperación de los Institutos Tecnológicos de REDIT para el sector de la 
automoción, la movilidad y los medios de transporte. iMAUT incorpora a AIMME, AIMPLAS, 
IBV, ITE e ITI. Desarrolla una actividad de apoyo tecnológico a las PYMES regionales, pero 
también participa en proyectos de desarrollo tecnológico de perímetro nacional y europeo. 
iMAUT trabaja, a través de sus Centros, con empresas como Ford, Faurecia, Vossloh, Alstom o 
Boeing. Entre las experiencias exitosas de iMAUT, cabe mencionar: 

• El Instituto Tecnológico de la Energía (ITE) está coordinando el proyecto europeo 
‘Mobincity’ cuyo objetivo es integrar los vehículos eléctricos en el sistema de 
transporte intermodal de la ciudad. Con este proyecto, el ITE se posiciona como uno 
de los referentes Entorno: Automoción y Movilidad europeos en movilidad eléctrica y 
facilita la entrada a empresas españolas en el proyecto. ‘Mobincity’ es el tercer 
proyecto europeo dentro del 7º Programa Marco que el ITE coordina en el área de 
movilidad eléctrica, dentro de la convocatoria FP7 en el área de Green Cars. 

• El Instituto de Biomecánica (IBV) participa en el proyecto europeo HARKEN con el 
objetivo de desarrollar textiles inteligentes capaces de medir la actividad cardiaca y la 
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respiración del conductor para evitar la somnolencia y la fatiga al volante. Los 
resultados de la investigación proporcionarán a las empresas productos novedosos de 
alta tecnología, y les ayudará a mejorar su posicionamiento en el sector del automóvil. 

• AIMPLAS es la entidad de la Comunidad Valenciana con más retorno de la Comisión 
Europea por proyectos de nanotecnología. El Instituto Tecnológico del Plástico ocupa 
el 7º lugar en un ranking que incluye a todos los centros tecnológicos, universidades y 
empresas españolas participantes en la temática NMP del Séptimo Programa Marco.  

• Desde AIMPLAS se está trabajando en el desarrollo de biocomposites para sectores 
como la aeronáutica, sistemas de energía, maquinaría agrícola, construcción naval, 
automoción, construcción, o envase y embalaje, entre otros. 

La Fundación de la Comunidad Valenciana para la Investigación, Promoción y Estudios 
Comerciales de Valenciaport  (FUNDACIÓN VALENCIAPORT):  

La Fundación Valenciaport es un centro de Investigación Aplicada y Formación, al servicio del 
clúster logístico portuario. Es una iniciativa de la Autoridad Portuaria de Valencia a la que se 
suman relevantes empresas, universidades e instituciones de la comunidad portuaria. 

La Fundación Valenciaport cuenta con un grupo de investigación con experiencia y prestigio 
contrastados en los ámbitos académico y profesional. De una parte, especialistas en economía 
del transporte, logística e intermodalidad; de otra parte, especialistas en I+D+i en el ámbito del 
transporte marítimo e intermodal y, por último, personal de instituciones y empresas de la 
Comunidad Logístico-Portuaria de Valenciaport, que junto a su experiencia en el sector 
privado garantiza la aplicabilidad de la investigación generada en la Fundación Valenciaport. 

Las principales área de conocimiento son las siguientes:  

• Mercado Marítimo-Portuario, dentro de esta cabe destacar: Comercio exterior; 
Tráficos Portuarios; Política de navieras; Corredores marítimo internacionales; 
Transporte Marítimo de Corta Distancia y Autopistas del Mar; Operadores portuarios y 
Tendencias de mercado. Modelo de Gobernanza y Herramientas de Planificación y 
Gestión Portuarias: Desarrollo de un modelos de gobierno; Organización y gestión de 
los R.R.H.H.; Concesiones y Partenariados Público-Privados; Gestión económico-
financiera de puertos; Planificación portuaria y apoyo a la gestión comercial; 
Responsabilidad Social Corporativa y Relación puerto-cuidad. 

• Servicios e Infraestructuras Portuarias: Diseño y dimensionamiento de servicios 
portuarios; Gestión medioambiental y eficiencia energética; Seguridad y protección; 
Diseño y mejora de la eficiencia y automatización de las terminales portuarias de carga 
y pasaje/cruceros. 

• Cadena Logístico Portuaria: Sistemas de calidad inter-agentes; Procesos aduaneros y 
servicios de inspección; Ferrocarril; Intermodalidad; Corredores logísticos; Plataformas 
logísticas; Logística del contenedor; Logística sectorial; Logística urbana; Facilitación 
del comercio. 

• TICs para el Transporte y los Puertos: Tecnologías para la gestión, seguridad y 
protección para la cadena logístico portuaria; Port Community Systems; Sistemas 
operativos de terminales; Ventanillas Únicas; Sistemas Inteligentes de Transporte; 
Sistemas de trazabilidad. 



LOGÍSTICA Y TRANSPORTE  

  

pág. 10 

 

Proyectos de I+D+i  a nivel nacional e internacional más relevantes: 

1. Sostenibilidad y eficiencia energética 
- COSTA - CO2 AND OTHER SHIP TRANSPORT EMISSIONS ABATEMENT THROUGH LNG, 

GREENING MO0S AND ICT (DG Mobility & Transport - Trans-European Transport 
Network Executive Agency (TEN-T), 2011 – 2013)  

- GREENCRANES - GREEN TECHNOLOGIES AND ECO-EFFICIENT ALTERNATIVES FOR 
CRANES AND OPERATIONS AT PORT CONTAINER TERMINALS (DG Mobility & Transport - 
Trans-European Transport Network Executive Agency (TEN-T),  2012 – 2014) 

- EFICONT – EFICIENCIA ENERGÉTICA EN TERMINALES PORTUARIAS DE CONTENEDORES 
(M. Ciencia e Innovación, Acción Estratégica Energía y Cambio Climático, 2009 –2011)  

- CLIMEPORT - MEDITERRANEAN PORT’S CONTRIBUTION TO CLIMATE CHANGE 
MITIGATION (Programa MED de la Comisión Europea,  2009 – 2012)  

- GREENBERTH – PROMOTION OF PORT COMMUNITIES SMEs ROLE      IN ENERGY 
EFFICIENT AND GREEN TECHNOLOGIES FOR BERTHING OPERATIONS (Comisión Europea, 
Programa MED,  2013 –  2015)  

- CO-EFFICIENT - COLLABORATIVE FRAMEWORK FOR ENERGY EFFICIENT SME SYSTEMS 
(Comisión Europea, Programa MED, 2013-2015)  

- SMILE - SMART GREEN INNOVATIVE URBAN LOGISTICS FOR ENERGY EFFICIENT 
MEDITERRANEAN CITIES (Comisión Europea, Programa MED, 2013-2015)  

2. Seguridad y protección en entornos logísticos 
- CONTAIN - CONTAINER SECURITY ADVANCED INFORMATION NETWORKING (Comisión 

Europea, 7º Programa Marco, 2011 – 2015)  
- SUPPORT - SECURITY UPGRADE FOR PORTS (Comisión Europea, 7º PM, 2010 – 2014) 
- SIDRA - DETECCIÓN INTELIGENTE DE ANOMALÍAS RADIOACTIVAS (Comisión Europea - 

Directorate General of Home Affairs, 2012 –  2014)  
- SEDUCE - sistemas para la detección de explosivos en centros e infraestructuras públicas 

(Proyecto CENIT financiado por el CDTI, 2008 – 2011) 
- MADAMA - RISK MANAGEMENT SYSTEMS FOR DANGEROUS GOODS TRANSPORT IN 

MEDITERRANEAN AREA (Comisión Europea, INTERREG IIIB MEDOCC, 2007 – 2008)  
- CYSM–COLLABORATIVE CYBER/PHYSICAL SECURITY MANAGEMENT SYSTEM 

(Directorate-General Home Affairs- Convocatoria "Prevention, preparedness and 
consequence management of terrorism and other security-related risks".  2013 – 2015) 

3. Tecnologías de la Información y la Comunicación 
- Soporte a la dirección, comercialización e innovación para el Sistema de información 

Comunitario Valenciaport PCS.NET (Autoridad Portuaria de Valencia, 2007-2013)  
- STIMULO - Sistema de transporte logistico inteligente multimodal (Ministerio de 

Economía y Competitividad – Convocatoria INNPACTO, 2012 –2015) 
- MEDITA - MEDITERRANIAN INFORMATION TRAFFIC APPLICATION (Comisión Europea, 

Programa MED, 2013 – 2015)  
- INTE-TRANSIT - INTEGRATED AND INTEROPERABLE MARITIME TRANSIT MANAGEMENT 

SYSTEM (Comisión Europea, Programa MED, 2013 – 2015)  
- FREIGHT4ALL - A DISTRIBUTED AND OPEN FREIGHT TRANSPORT ICT SOLUTION 4 ALL 

STAKEHOLDERS IN THE MEDITERRANEAN AREA (Comisión Europea – Programa MED, 
2010 – 2013) 
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- FUTURE-MED - FREIGHT AND PASSENGERS SUPPORTING INFOMOBILITY SYSTEMS FOR A 
SUSTAINABLE IMPROVEMENT OF THE COMPETITIVENESS OF PORT-HINTERLAND 
SYSTEMS OF THE MED AREA (Comisión Europea, Programa MED, jun 2012– may 2015) 

- MOS4MOS - MONITORING AND OPERATION SERVICES FOR MOTORWAYS OF THE SEA 
(DG Mobility & Transport - Trans-European Transport Network Exec. Agency (TEN-T), 
2011 – 2012)  

- SITIM – ANÁLISIS, DESARROLLO Y EVOLUCIÓN DE SISTEMAS INTELIGENTES DE 
TRANSPORTE DE MERCANCÍAS EN UN ENTORNO INTERMODAL (Ministerio de Ciencia e 
Innovación, Programa Cooperación Público-Privada, 2008-2011)  

- FLAGSHIP - EUROPEAN FRAMEWORK FOR SAFE, EFFICIENT AND ENVIRONMENTALLY-
FRIENDLY SHIP OPERATIONS (Comisión Europea, 6º Programa Marco, 2008 – 2011)  

- TIMI - TRANSPORTE INTELIGENTE DE MERCANCÍAS INTERMODAL (Convocatoria del 
CDTI, Programa CENIT, 2007 –  2010)  

4. Competitividad en puertos 
- MASPORT – Metodologías de automatización y simulación para la evaluación y mejora 

de la capacidad, rendimiento y nivel de servicio de terminales portuarios de 
contenedores (Ministerio de Ciencia e Innovación, Programa Cooperación Público-
Privada, 2009 –  2011)  

- RELOG - Definición de la Red Española de plataformas LOGísticas (Ministerio de Ciencia e 
Innovación, Programa Cooperación Público-Privada, 2009 –2011)  

- GLOBALOG - POTENCIACIÓN DE LA COMPETITIVIDAD DEL TEJIDO EMPRESARIAL 
ESPAÑOL A TRAVÉS DE LA LOGÍSTICA COMO FACTOR ESTRATÉGICO EN UN ENTORNO 
GLOBAL (Proyecto Singular y Estratégico del Ministerio de Educación y Ciencia, 2006 – 
2011)  

- PREVITRANS - MODELIZACIÓN DE PREVISIONES DE TRÁFICO DE MERCANCÍAS Y 
POSIBILIDADES DEL TRANSPORTE INTERMODAL CON EUROPA: ANÁLISIS DE 
CAPACIDADES, RENDIMIENTO, CALIDAD, NIVEL DE SERVIICIO, REGULACIÓN Y 
FINANCIACIÓN (Ministerio de Ciencia e Innovación, Programa Cooperación Público-
Privada, 2009 - 2011)  

- MEDNET - MEDITERRANEAN NETWORK FOR CUSTOM PROCEDURES AND 
SIMPLIFICATION OF CLEARANCE IN PORTS (Comisión Europea, Programa MED, junio 
2012 – mayo 2015)  

- PORT INTEGRATION - MULTI-MODAL INNOVATION FOR SUSTAINABLE MARITIME AND 
HINTERLAND TRANSPORT STRUCTURES (Programa INTERREG IVC, 2009 - 2013)  

Universidad Politécnica de Valencia 

• Instituto del transporte y territorio (ITRAT) 

• Cátedra de Motores Térmicos (CMT) 

• Instituto de Telecomunicaciones y Aplicaciones Multimedia (iTEAM) 

• Otros: Centro de Investigación de Producción de Software (PROS), Instituto de 
Tecnología de Materiales (ITM), Grupo de Sistemas Electrónicos Industriales (GSEI) 



LOGÍSTICA Y TRANSPORTE  

  

pág. 12 

 

Universidad Jaume I 

• Comercio Internacional. Política comercial, comercio y costes de transporte, 
integración regional, economía marítima, modelización de flujos comerciales 

Líneas de trabajo: 

o Relaciones económicas Unión Europea - Latinoamérica. 

o Modelización de flujos comerciales. 

o Costes de transporte como determinante del comercio internacional. 

o Procesos de integración: Mercosur, Euromediterráneo. 

o Política comercial y negociaciones multilaterales de liberalización. 

o Cursos impartidos durante los últimos tres años: 

Proyectos con fondos públicos iniciados en los últimos 5 años: 

− Comercio internacional, desarrollo sostenible y cambio climatico 2011-2013 
SPID201000X015881IV0 - MICINN-ECO2010-15863/ECON 

− RELOG - DEFINICION DE UNA RED ESPAÑOLA DE PLATAFORMAS LOGISTICAS 
MICINN P21/08  

Instituto Portuario de Estudios y Cooperación de la Comunidad Valenciana - FEPORTS 
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Autoridades públicas y sus agencias 

Inversores 

� Bancos 

� Business angels 

� Capital riesgo 

� Capital semilla 

� Financiación colectiva 

� Microcrédito 

� Fondos para spin-off 

EMPRESAS 

� Operadores logísticos  
� Empresas de transporte de  viajeros y mercancías 

por carretera 
� Empresas de transporte de  viajeros y mercancías 

por ferrocarril 
� Empresas de transporte marítimo-portuarias de  

viajeros y mercancías. 
� Empresas de transporte aéreo de  viajeros y 

mercancías por carretera 
� Empresas con actividades logísticas sin 

externalizar 

Actores del conocimiento 

� ITENE 

� Fundación Valenciaport 

� iMAUT (AIMME, AIMPLAS, IBV, ITE e ITI) 

� UPV: CMT, ITRAT, etc. 

� Universidad Jaume I 

� Instituto Portuario de Estudios y Cooperación de la Comunidad 
Valenciana - FEPORTS 

� Plataformas tecnológicas nacionales e internacionales: LOGISTOP 

 

Clientes Proveedores  

Mercado 

Entidades de representación empresarial: 
FVET, ACTM, FETRAMA, ADL, ANV, ATEIA, CETEIA, etc. 

Empresas de entornos relacionados: Vossloh, Ford, proveedoras de tecnología, 
proveedoras de bienes de equipo, envases y embalajes, etc. 

Gobierno de España: 
• Ministerio de Fomento. 
• Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF).  
• RENFE-Operadora. 
• Aeropuertos Españoles y Navegación Aérea (AENA). 
• Puertos del Estado y Autoridades Portuarias.  
• Comité de Regulación Ferroviaria. 

Generalitat Valenciana: 
• Conselleria de Infraestructuras, Territorio y Medio Ambiente.  
• Ente Gestor de la Red de Transporte y de Puertos de la Generalitat (GTP). 
• Ferrocarrils de la Generalitat Valenciana (FGV). 
• Conselleria de Economía, Industria Turismo y Empleo. 
• Instituto Valenciano  de Competitividad Empresarial (IVACE) 

Mapa del entorno  
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ANÁLISIS DAFO. Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. 

 

DEBILIDADES FORTALEZAS 

D.1. Déficit de tamaño empresarial. 

D.2. Bajo nivel tecnológico y de inversión en  TICs en 
pymes y micropymes.  

D.3. Déficit de formación en seguridad, nuevas 
tecnologías y gestión empresarial. 

D.4. Déficit de oferta de Formación Profesional 
específica en logística 

D.5. Baja productividad. 

D.6. Existencia de competencia desleal (transporte 
por carretera). 

D.7. Falta de infraestructuras intermodales. 

D.8. Bajo nivel de externalización de servicios 
logísticos. 

D.9. Escasa presencia de sedes centrales de grandes 
operadores logísticos.  

F.1. Existencia de una excelente oferta científica y 
tecnológica.  

F.2. Puertos en la Comunitat Valenciana de interés 
general.  

F.3. Fuerte cohesión empresarial.  

F.4. Existencia de tejido productivo fuertemente 
exportador. 

F.5. Flexibilidad y capacidad de adaptación. 

F.6. Presencia de empresas tractoras 

AMENAZAS OPORTUNIDADES 

A.1. Marco jurídico exigente y complejo que 
dificulta la unidad de mercado. 

A.2. Dependencia del tejido productivo.  

A.3. Progresiva subida del coste de los 
combustibles. 

A.4. Fiscalidad para la internalización de costes.  

A.5. Competencia y exceso de oferta en el 
Mediterráneo. 

A.6. Limitaciones de acceso a la financiación. 

O.1. Desarrollo de actividades de I+D+i 

O.2. Corredor Ferroviario Mediterráneo. 

O.3. Tren de Alta Velocidad Alicante-Castellón-
Valencia. 

O.4. Potenciación de la formación. 

O.5. Especialización estratégica y fidelización del 
cliente. 

O.6. Alianzas estratégicas entre empresas. 

O.7. Impulso de las Smart City. 

O.8. Fuerte desarrollo tecnológico en el ámbito 
marítimo-portuario. 

 
 

Debilidades 

D.1. Déficit de tamaño empresarial. 

El reducido tamaño empresarial y la gran atomización empresarial que presenta el sector de la 
logística, disminuye la capacidad de negociación, impide el acceso a economías de escala y a 
mayores niveles tecnológicos, reduciendo su productividad y competitividad. 

D.2. Bajo nivel tecnológico y de inversión en  TICs en las pymes y micropymes. 

La mayor parte de las empresas disponen de infraestructura y acceso a las TICs, no obstante su 
uso se limita en muchos casos a la  gestión económica y administrativa de la empresa.  
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Por otra parte el sector, y especialmente las pymes y micropymes, presentan una baja 
inversión en I+D, aunque se constata que algunas empresas comienzan a utilizar tecnologías 
más avanzadas, como la tecnología EAS de protección, RFID de etiqueta pasiva y tienen 
aplicaciones de localización y gestión de las flotas de vehículos y de planificación de rutas. 

D.3. Déficit de formación en seguridad, nuevas tecnologías y gestión empresarial (long life 

learning) 

Los constantes cambios normativos y la evolución y avances tecnológicos exigen una 
adaptación y formación continua de los profesionales del sector. El déficit de formación en 
estas materias constituye una amenaza para la competitividad de las empresas. 

D.4. Déficit de oferta de Formación Profesional específica en logística. 

La Comunitat Valenciana presenta un déficit en la oferta de formación profesional específica 
en logística y transporte.   

D.5. Baja productividad.   

El sector en conjunto presenta unos niveles bajos de productividad por el elevado coste de la 
mano de obra, su reducido tamaño empresarial y su escasa inversión en innovación y 
tecnología. 

D.6. Existencia de competencia desleal (transporte por carretera). 

El aumento de los costes de explotación, derivados principalmente del incremento del precio 
de los combustibles, los costes laborales y la actual situación de crisis económica está 
generando en el transporte de mercancías por carretera un alto nivel de competencia desleal 
que repercute en los precios y por tanto en la rentabilidad de la actividad. 

D.7. Falta de infraestructuras intermodales. 

Las carencias de infraestructuras intermodales: problemas de accesibilidad a los nodos 
logísticos; dificultad de conexión con otros modos de transporte; déficit de infraestructuras 
ferroviarias, etc., pueden condicionar el desarrollo del tráfico intermodal. 

D.8. Bajo nivel de externalización de los servicios logísticos. 

La Comunidad Valenciana presenta un bajo nivel de externalización de los servicios logísticos 
frente a otras comunidades autónomas. La externalización de los servicios logísticos permite a 
las empresas acceder a economías de escala, con costes logísticos más competitivos (acceder a 
las últimas tecnologías logísticas sin necesidad de inversiones, conocimiento de normativa 
específica, etc.). 

D.9. Escasa presencia de sedes centrales de grandes operadores logísticos 

Salvo contadas excepciones, como NOATUM o MSC, los grandes operadores logísticos actúan 
en la Comunitat Valenciana a través de delegaciones. La distancia a los centros de decisión de 
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estas empresas condiciona su posible efecto tractor sobre otras y su impacto económico y 
tecnológico sobre el entorno. 

 

 

Fortalezas 

F.1. Existencia de una excelente oferta científica y tecnológica 

Las empresas de transporte y logística de la Comunitat Valenciana tiene a su disposición una 
excelente oferta científica y tecnológica a través de entidades de reconocido prestigio y 
experiencia como la Universidad de Valencia, Universidad Politécnica de Valencia, el Instituto 
Tecnológico del Embalaje, Transporte y Logística, la Fundación Instituto Portuario de Estudios y 
Cooperación de la Comunidad Valenciana y la Fundación Valenciaport entre otros. 

F.2. Puertos en la Comunidad Valenciana de interés general 

Los puertos de la Comunitat Valenciana son actores estratégicos en el desarrollo del sector del 
transporte y la logística de la Comunitat Valenciana. En particular, la red de puertos 
gestionados por la Autoridad Portuaria de Valencia (Valencia, Sagunto y Gandía) es el líder 
español del Mediterráneo en tráfico comercial, fundamentalmente de mercancías en 
contenedor, gracias sobre todo a un área de influencia dinámica y una extensa red de 
conexiones con los principales puertos del mundo. 

Por otra parte, y ligado también a la actividad portuaria, el turismo de crucero y las actividades 
náuticas son elementos o factores clave en el desarrollo turístico de la Comunitat.  

F.3. Fuerte cohesión empresarial  

El sector de la logística presenta una fuerte cohesión empresarial a través de sus respectivas 
asociaciones (asociaciones provinciales de transportes FVET, FETRAMA y ACETM, asociación 
naviera valenciana, etc.). Estas asociaciones son importantes instrumentos para la ejecución de 
proyectos y acciones dirigidas a las empresas.  

F.4. Existencia de tejido productivo fuertemente exportador 

La Comunitat Valenciana dispone de un tejido productivo con una vocación fuerte vocación 
exportadora. Las empresas valencianas son conscientes de que el sector exterior es la vía para 
la recuperación en la actual coyuntura económica, así las exportaciones de la Comunitat 
Valenciana superaron en el 2012, por primera vez en su historia, los 20.800 millones de euros. 
Esta es una fortaleza para el sector del transporte y la logística, puesto que demanda una 
mayor demanda, calidad y eficiencia de servicio. 

F.5. Flexibilidad y capacidad de adaptación. 

El desarrollo del sector en torno a los sectores productivos de la Comunitat Valenciana se 
plasma en un  desempeño del servicio logístico altamente profesionalizado y especializado, 
adaptándose a las nuevas tendencias logísticas y a las necesidades específicas de cada cliente. 
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F.6. Presencia de empresas o entidades tractoras:  

• Vossloh, Ford 

• Consum, Mercadona, etc. 

• Etra 

• Gh Electrotermia 

• Raminatrans 

• Autoridad Portuaria de Valencia 

 

 

Amenazas 

A.1. Marco jurídico exigente y complejo que dificulta la unidad de mercado. 

La creciente normativa a nivel estatal y sus continuas modificaciones incrementan las 
exigencias a los operadores de transporte, dificultan el ejercicio de la actividad y generan un 
clima de inseguridad que condiciona la ejecución de inversiones en el sector.  

Por otra parte la disparidad de normativa autonómica, además de dificultar el ejercicio de la 
actividad, pueden incidir sobre los costes de explotación alterando la unidad de mercado. 

A.2. Dependencia del tejido productivo.  

La fuerte dependencia del tejido productivo valenciano condiciona los resultados y la evolución 
del sector logístico. La deslocalización de la industria y el aumento del peso relativo del sector 
servicios en la Comunitat Valenciana repercutirán negativamente sobre la demanda del 
transporte de mercancías en valores absolutos. 

A.3. Progresiva subida del coste de los combustibles. 

La más que previsible subida del coste de los combustibles influirá negativamente sobre los 
niveles de rentabilidad del sector del transporte de mercancías y pasajeros por carretera, 
marítimo y aéreo.  

A.4. Fiscalidad para la internalización de costes 

En la política europea de transportes uno de los debates es la posible fiscalidad sobre el 
transporte de mercancías por carretera (vehículos pesados) por el uso de la red de carreteras 
de alta capacidad en Europa con la finalidad de que internalicen los costes marginales externos 
que producen. Este debate se da en menos medida para el resto de modos de transporte 
(ferrocarril, aéreo y marítimo). 

A.5. Competencia y exceso de oferta en el Mediterráneo.  

De un lado, se ha constatado en los últimos años un significativo crecimiento de la oferta 
portuaria en el Mediterráneo, con énfasis en los puertos del Norte de África, que soportan 
menor presión en costes. De otro, se ha producido una desaceleración del comercio exterior 
europeo, especialmente en el ámbito de la importación. Ambos factores han contribuido a que 
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se produzca un exceso de oferta portuaria y a una intensificación de la competencia de forma 
asimétrica.  

A.6. Limitaciones de acceso a la financiación 

Como en el resto de sectores, las empresas del sector del transporte y la logística tienen 
problemas para acceder a créditos y otras vías de financiación necesarias para acometer 
inversiones estratégicas. 

 

 

Oportunidades 

O.1. Desarrollo de actividades de I+D+i 

Desde los diferentes departamentos de investigación de las universidades, los centros 
tecnológicos y los institutos tecnológicos se vienen realizando proyectos y convenios de 
colaboración con empresas para el desarrollo de la I+D+i y la búsqueda de soluciones 
tecnológicas. Igualmente importante es la participación de estas entidades en proyectos de 
europeos e internacionales y la existencia de programas de ayudas e incentivos a la 
cooperación en estos ámbitos.  

O.2. Corredor Ferroviario Mediterráneo 

El Corredor Ferroviario Mediterráneo en conjunto tendrá un impacto positivo por la 
generación de un mayor flujo logístico por la potenciación de fórmulas de transporte 
intermodal. El corredor también influirá sobre la competitividad de sectores fuertemente 
exportadores como el agroalimentario, automoción o cerámica. 

O.3. Tren de Alta Velocidad Alicante-Castellón-Valencia 

La línea de alta velocidad Madrid – Valencia supone un avance tecnológico en el transporte de 
pasajeros que ha permitido que el ferrocarril aumente cuota de mercado en distancias medias 
en competencia con el avión y el automóvil privado y también el impulso a la intermodalidad 
en el transporte de viajeros. La ampliación de esta línea a Alicante y Castellón contribuirá 
también influirá también positivamente en la intermodalidad de viajeros en estas dos 
provincias. 

O.4. Potenciación de la formación 

La formación está directamente relacionada con el desarrollo tecnológico y la productividad y 
competitividad de las empresas. Las políticas de apoyo a la formación avanzada en seguridad, 
nuevas tecnologías y gestión empresarial, adaptada a los cambios en el entorno y tecnológicos 
contribuirán al desarrollo del sector. 

O.5. Especialización estratégica y fidelización del cliente 

La reorientación del modelo de negocio hacia las necesidades del cliente, y su fidelización 
mediante la calidad del servicio, es una estrategia que permite incrementar precios y ganar 
competitividad. 
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O.6. Alianzas estratégicas entre empresas 

La alianzas estratégicas y las diversas formas de cooperación permitirán a las empresas 
alcanzar el suficiente tamaña para el acceso a economías de escala.  

O.7. Impulso de las Smart City 

En muchas ciudades como valencia, entre otras, se desarrollando proyectos para constituirse 
como ciudades inteligentes o Smart City. Smart City es el término que aglutina de forma 
integrada las iniciativas orientadas a mejorar la calidad de vida, la sostenibilidad y la gestión 
eficiente de los servicios en una ciudad, innovando en materiales, tecnologías y sistemas de 
información. Afecta a todos los servicios que se prestan en la ciudad: movilidad, producción y 
distribución de servicios urbanos (energía, agua, etc.), educación, salud, emergencias, 
seguridad, atención a las personas, etc. En materia de movilidad se busca incrementar la 
eficiencia del transporte urbano y de otro tipo con medidas, como por ejemplo la adopción de 
sistemas de tráfico inteligente que permiten monitorizar y controlar la circulación de vehículos 
en la red de calles de la ciudad, etc. Esto tendrá especial repercusión sobre el sector turístico; 
el creciente posicionamiento de la Comunitat Valenciana como destino de cruceros y el tren 
AVE Madrid Valencia-Alicante-Castellón ofrece oportunidades de innovación y desarrollo en 
movilidad urbana.  

O.8. Fuerte desarrollo tecnológico en el ámbito marítimo-portuario 

En los últimos 10 años se ha producido un fuerte desarrollo tecnológico en el ámbito marítimo-
portuario consolidándose iniciativas de gran potencial vinculadas al desarrollo de las TIC 
(Sistemas de información comunitarios o Port Community Systems o PCS) y a la mejora de la 
eficiencia energética. 

Este fuerte desarrollo puede tener un efecto arrastre vinculado a la integración de toda la 
cadena logística e intermodal: el PCS como eje vertebrador de la cadena. 

 

 
 

PROPUESTAS DE VALOR.  

La innovación y los avances tecnológicos puede lograr una transición más rápida y económica 
hacia un sistema de transporte más eficiente, seguro y sostenible, actuando sobre tres factores 
principales:  

• la eficiencia de los vehículos mediante nuevos motores, materiales y diseño; 

• el recurso a una energía más limpia mediante nuevos combustibles y sistemas de 
propulsión;  

• una mejor utilización de las redes y unas operaciones más eficientes y seguras. 

Los retos de los operadores públicos o privados, de transportes, de viajeros o de mercancías 
transporte de la Comunitat Valenciana se concretan en 3 ejes básicos: un transporte 
sostenible, un transporte seguro y un transporte competitivo y uno complementario: 
información y formación especializada. 
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E1. Logística sostenible: 

Establecer un sistema logístico sostenible que sustente el progreso económico europeo, 
mejore la competitividad y ofrezca servicios de movilidad de gran calidad, utilizando al mismo 
tiempo los recursos de forma más eficiente. En la práctica, el transporte ha de usar menos 
energía, y más limpia, explotar mejor una infraestructura moderna y reducir su impacto 
negativo en el medio ambiente y en sus recursos naturales. 

En este sentido, la intermodalidad permite, mediante un planteamiento global, una utilización 
más racional de la capacidad de transporte disponible, utilizando de forma integrada varios 
modos de transporte para llegar de puerta a puerta. 

 

E2. Logística segura: 

La protección del transporte ocupa un lugar destacado en la estrategia de la Unión Europea. Es 
necesario garantizar elevados niveles de seguridad (mercancías y pasajeros) mediante la 
aplicación de las nuevas tecnologías y los sistemas de seguimiento e información sobre tráfico.  

 

E3. Logística competitiva: 

La importancia económica de los costes logísticos y de transporte exige que éstos sean 
eficientes y altamente productivos grantizando la seguridad y la fiabilidad del servicio. Costes y 
fiabilidad, entendiendo como tal la capacidad del servicio para proporcionar el nivel esperado 
de calidad, son factores decisivos en la contratación de los servicios de logística. 

En el transporte de viajeros la calidad, accesibilidad y fiabilidad de los servicios de transporte 
son los aspectos que influyen en la decisión de elección entre transporte privado o público. 

Todas aquellas acciones encaminadas al desarrollo de herramientas y tecnologías que 
contribuyan al cumplimiento de estos dos objetivos contribuirán a la competitividad del sector. 

 

E4. Información e formación especializada: 

El nivel formativo de las personas es un factor muy importante y decisivo en la productividad y 
en la competitividad en el sector logístico. Los continuos cambios del entorno y la progresiva 
incorporación de avances tecnológicos en el sector requieren una estrategia de información y 
formación continua y especializada que permitan mejorar la eficiencia y la competitividad. 
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EJE 

ESTRATÉGICO OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
(*) 

E1. 
Logística 

sostenible 

E1O1. Eficiencia 
energética en el 
transporte 

E1O11. Desarrollo de motores más eficientes. 
O:8,10,14 
EP:1,2,3 

E1O12. Mejora del rendimiento de elementos auxiliares, 
aprovechamiento y recuperación de la energía de 
frenado 

O:8,10, 14 
EP:1,2,3 

E1O13.  Desarrollo de herramientas y tecnologías para 
aumentar la eficiencia energética en las conducción: 
DAS -Driving Advice System, medidores de consumo 

O:8,10,14 
EP:1,2,3 

E1O14. Desarrollo e implementación de redes inteligentes 
de suministro energético “smart grids”, para 
mejorar la gestión energética a través del control en 
tiempo real de la demanda de consumo. 

O:8,10,14 
EP:1,2,3 

E1O15.  Investigación en nuevos materiales: termoplásticos, 
composites y nanotecnología. 

O:8,9,10,14 
EP:1,2,3 

E1O2. Fuentes 
energéticas 
alternativas 

E1O21. Proyectos de investigación en combustibles 
alternativos: biocombustible, hidrógeno, etc..  

O:8,10,14 
EP: 1,2,3 

E1O22. Proyectos de investigación en mejora del 
rendimiento de motores eléctricos,  

O:8,10,14 
EP: 1,2,3 

E1O23. Mejora de los sistemas de almacenamiento o 
baterías (más ligeros, mayor autonomía) para 
vehículos  híbridos o eléctricos, desarrollo de 
equipamientos de vehículos (frío) eléctricos. 

O:8,10,14 
EP: 1,2,3 

E1O24. Desarrollo de modelos de operación eco-eficientes 
basados en tecnologías híbridas (p.e. energía 
eléctrica y gas natural licuado – GNL). Desarrollo de 
cadenas logísticas eco-eficientes (basadas en los 
green corridors) que utilicen modelos híbridos a lo 
largo de la cadena logística. Por ejemplo: transporte 
marítimo basado en GNL, operaciones portuarias 
efectuadas con maquinaria híbrida (electrificación y 
GNL) y transporte por carretera utilizando 
biocombustibles o GNL. 

O:8,10,14 
EP: 1,2,3 

E1O3.  Aumentar la 
intermodalidad 
de mercancías y 
pasajeros 

E1O11. Aumentar la interoperabilidad de los distintos 
modos de transporte y agilidad de los cambios 
modales.   

O:8,10,14 
EP: 1,2,3,4 

E1O12. Desarrollo de herramientas de información que 
faciliten la intermodalidad de los viajeros.  

O:8,10,14 
EP:1,2,3,4 

E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

JE 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
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EJE 
ESTRATÉGICO OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

(*) 

E2. 
Logística 

competitiva 

E2O1. Optimización de 
la cadena de 
logística. 

E2O11. Optimización de la cadena de suministro: desarrollo 
de soluciones tecnológicas y TICs para la trazabilidad 
de mercancías y equipos, etc.  

O:8,10,14 
EP:1,2,3,4 

E2O12. Desarrollo de proyectos de integración de los 
operadores de la cadena mediante  herramientas 
de comunicación y gestión para la cooperación 
entre empresas del sector para la intermodalidad: 
extensión de los PORT COMUNITY SYSTEMS (PCS) a 
todos los agentes de la cadena. Integración con 
otros sistemas en corredores internacionales 
(Corridor Community Systems). 

O:8,14 
EP:1,2,3,4 

E2O13. Desarrollo de soluciones para una logística urbana 
sostenible: centros de consolidación urbana, 
colaboración horizontal, nuevos modelos logísticos, 
nuevos sistemas de recogida de residuos, entregas 
nocturnas, etc. 

O:8,14 
EP:1,2,3,4 

E2O14. Desarrollo de nuevas tecnologías y mejora de las 
existentes para mejorar el rendimiento del 
intercambio intermodal.  

O:8,14 
EP:1,2,3,4 

E2015. Investigación y desarrollo de nuevas tecnologías que 
permitan transportar más carga útil por ferrocarril y 
aprovechar mejor las economías de escala: 
disminución de la tara de vagones, aumento de la 
carga por eje, posibilidad de trenes más largos 
(tracción múltiple, freno eléctrico...), locomotoras 
con más capacidad de tracción. 

O:8,10,14 
EP:1,2,3,4 

E2O2. Optimización 
del transporte 
de viajeros. 

E2O21. Gestión inteligente del tráfico y movilidad en las 
ciudades. 

O:8,14 
EP:1,2,3,4 

E2O22. Desarrollo de herramientas para la información de 
tráfico en tiempo real para optimizar la movilidad de 
viajeros e intermodalidad. 

O:8,14 
EP:1,2,3,4 

E2O23. Desarrollo de soluciones para optimizar el confort y 
la accesibilidad de los viajeros, especialmente 
aquellos de movilidad reducida. 

O:8,10,14 
EP:1,2,3,4 

E203. Reducción de 
costes de 
operación 

 
 

E2021 Reducción de los costes de mantenimiento de 
vehículos de transporte mediante sistemas expertos 
de diagnosis, comunicación y localización de los 
vehículos. Esto favorecerá  el uso del 
mantenimiento predictivo  y disminuirá el 
mantenimiento correctivo y preventivo en las flotas 
de vehículos (de mayor coste). Especialmente 
relevante en: transporte terrestre (autobuses, 
camiones, tranvías, metros, trenes de pasajeros y 
locomotoras de mercancías).  

O:8,10,14 
EP:1,2,3,4 
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EJE 
ESTRATÉGICO OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

(*) 

E3. 
Logística 
segura 

E3O1. Seguridad de 
las mercancías -
manipulación 

  (security/safety) 

E3O11. Investigación y desarrollo de tecnologías en 
sistemas de embalaje y de transporte (embalajes de 
protección, contenedores, cisternas, etc). 
Optimización de los sistemas de embalaje para 
minimizar los riesgos en la distribución ante 
condiciones del entorno (humedad, temperatura, 
choques, vibraciones, compresión, estabilidad). 

O:8,10,14 
EP:1,2,3,4 

E3O12. Investigación y desarrollo de soluciones para 
minimizar los riesgos en la distribución y las 
operaciones de carga y descarga de mercancías. 

O:8,10,14 
EP:1,2,3,4 

E3O2. Seguridad de 
las personas  

  (security/safety) 

E3O21. Estudio y desarrollo de elementos y dispositivos 
para la seguridad en la conducción, ergonomía, etc. 

O:8,10,14 
EP:1,2,3,4 

E3O22. Estudio y desarrollo de nuevos materiales para la 
seguridad en infraestructuras y elementos de 
transporte: materiales ultraligeros, ignífugos, etc. 
Composites, termoplásticos y nanotecnología 

O:8,9,10,14 
EP:1,2,3,4 

E3O3. Mejora en los 
flujos de tráfico 

E3O31. Desarrollo e implementación de soluciones 
tecnológicas y de información para la gestión de 
tráfico, detección de incidencias y planes de 
emergencia  

O:8,14 
EP:1,2,3,4 

E3O32. Desarrollo de herramientas de análisis y simulación 
de flujos para la planificación de infraestructuras y 
sistemas de transporte 

O:8,14 
EP:1,2,3,4 

 
 

 
 

   

EJE 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECÍFICOS (*) 

E4. 
Información y 

formación  

E4O1. Formación  

E4O11. Formación especializada en logística y transporte 
(FP) 

O:1,14 
EP:3,4 

E4O12. Formación continua en nuevas tecnologías y 
herramientas de gestión y dirección estratégica. 

O:1,14 
EP:3,4 

E4O2. Información  

E4O21.Servicios de vigilancia tecnológica en el sector 
logístico. 

O:1,14 
EP:1,3,4 

E4O22.Servicios de estudios de tendencias de mercado: 
observatorio de externalización de los servicios 
logísticos.  

O:1,14 
EP:1,3,4 

(*) Relación con los Ejes prioritarios y los objetivos específicos de la Estrategia Española de Ciencia y Tecnología y de 
Innovación 2013-2020. Ejes Prioritarios (EP): 1. Desarrollo de un entorno favorable a la I+D+i, 2. Fomento a la 
generación de conocimiento y talento, 3. Transferencia y gestión del conocimiento, 4 Territorios innovadores y 
competitivos, 5. Internacionalización y 6. Cultura científica, innovación y emprendimiento. Objetivos específicos: 1. 
Formación y capacitación en I+D+i, 8. Impulso a las actividades empresariales de I+D+i, 10 I+D+i colaborativa 
orientada al tejido productivo y 14. Transporte inteligente, sostenible e integrado 
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Estrategia Española de Ciencia y Tecnología y de Innovación 2013-2020 

La estrategia española de Ciencia y Tecnología y de Innovación incluye el “Transporte 
inteligente, sostenible e integrado” como objetivo específico. 

“Los objetivos estratégicos en infraestructuras y servicios de transporte en España persiguen: 

(a) desarrollar un sistema que permita un uso eficiente de los recursos y sea competitivo, 

seguro y asequible; (b) reforzar la cohesión territorial y la accesibilidad, favoreciendo la 

integración funcional mediante un enfoque intermodal que establezca un nuevo modelo en las 

relaciones entre los agentes; (c) asegurar los requerimientos de acceso, calidad y no 

discriminación de todos los ciudadanos; (d) preservar el medio ambiente y avanzar tanto en la 

sustitución progresiva del uso de recursos no renovables como en la integración de las 

infraestructuras del transporte en los núcleos urbanos y en el entorno paisajístico; (e) crear 

cadenas de transporte de personas y de mercancías eficientes mediante la incorporación y el 

desarrollo de tecnologías facilitadoras que fomenten la implantación de soluciones 

innovadoras; (f) impulsar el desarrollo de la próxima generación de medios de transporte y de 

manipulación, especialmente a través de la automatización y las tecnologías limpias, la 

navegación por satélite, etc., y (g) potenciar el liderazgo internacional de los agentes con 

capacidades científicas, tecnológicas y empresariales ya existentes en el análisis del medio 

físico y en técnicas de construcción y operación de infraestructuras y superestructuras de 

transporte -líneas ferroviarias de alta velocidad y de altas prestaciones en general, obras 

portuarias, aeroportuarias y carreteras-.” 

En suma, se trata de promover un cambio de modelo en el sistema de transporte 

fundamentado en la movilidad sostenible, la aplicación de nuevas soluciones menos 

contaminantes, más seguras, mejor integradas y capaces de responder a las demandas y usos 

de la sociedad.” 

 

Hojas de ruta de conocimiento, tecnología e innovación 

(Pendiente)  
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MAPEO TRANSVERSAL 
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E1. 

Logística 
sostenible 

E1O1. Eficiencia energética en el 
transporte 

* * * *** *** ** ** 

E1O2. Fuentes energéticas alternativas * * * *** *** ** ** 

E1O3.  Aumentar la intermodalidad de 
mercancías y pasajeros 

** ** ** *** ** ** *** 

E2. 
Logística 

competitiva 

E2O1. Optimización de la cadena de 
logística. 

*** *** *** *** *** * ** 

E2O2. Optimización del transporte de 
viajeros. 

* * * *** * ** *** 

E203. Reducción de los costes de 
operación  

** ** ** *** *** * * 

E3. 
Logística 
segura 

E3O1. Seguridad de las mercancías  *** ** ** ** ** * * 

E3O2. Seguridad de las personas * * * *** ** *** *** 

E3O3. Mejora en los flujos de tráfico ** ** ** ** ** ** ** 

E4. 
Información y 

formación  

E4O1. Formación  *** *** *** *** *** *** *** 

E4O2. Información  *** *** *** *** *** *** *** 

 

* Baja incidencia  ** Media incidencia  *** Alta incidencia 

 

 

 


